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ADVERTENCIA

Antes de empezar, creo conveniente aclarar algunos equivocos que resul-
tan inevitables cuando se habla de la técnica.

Este libro no pretende ser una descripcién de las diversas técnicas
cuya acumulacién forma la civilizacién técnica. Necesitariamos una
biblioteca entera para describir estos innumerables medios forjados por el
hombre, siendo ademds de poca utilidad y de escaso valor, ya que no
podriamos superar el plano de la nueva vulgarizacién. Por otra parte, hay
ya numerosas obras elementales que describen las técnicas de modo acep-
table. Haremos, pues, constante alusién a ellas, pero suponiéndolas cono-
cidas por el lector, en su aplicacién o en su mecanismo.

Tampoco se trata de hacer un balance positivo o negativo de los
logros alcanzados actualmente por las técnicas. En modo alguno preten-
demos establecer un paralelismo entre sus ventajas y sus inconvenientes.
No repetiremos una vez més que la duracién del trabajo ha disminuido
gracias a las técnicas, que el nivel de vida ha aumentado, pero que el obre-
ro encuentra muchas dificultades para adaptarse a las miquinas. Estamos
convencidos de que nadie puede hacer el balance efectivo y detallado de
la totalidad de los efectos debidos al conjunto de las técnicas.

Lo que generalmente se denomina asi, s6lo son intentos fragmenta-
rios y superficiales.

Por dltimo, no se trata en este trabajo de hacer un juicio ético o esté-
tico sobre la técnica.

Desde luego, en la medida en que no es posible permanecer comple-
tamente impasible, debido principalmente a nuestra condicién humana, tal
vez aparecerd un cierto posicionamiento; pero no tan sobresaliente que
impida una objetividad mis profunda. La prueba de ello se encontrarj, sin
duda, en que los tecndcratas juzgarin esta obra como pesimista, y los tec-
néfobos como optimista respecto de la técnica.



Hemos intentado solamente transcribir, traducir y transmitir
mediante un anilisis global, una toma de conciencia, a la vez concreta y
fundamental, del fenémeno técnico en su conjunto.

Tal es el tinico objetivo de este libro.



I
TECNICAS

Ningﬁn hecho social, humano o espiritual, tiene tanta impor-
tancia en el mundo moderno como el hecho técnico. Sin
embargo, no hay otro peor conocido. Situemos algunos hitos para
localizar el fenémeno técnico.

I. Situaciones

Mdquinas y técnica
Quien lee técnica piensa espontineamente mdquina. Y siempre se
considera nuestro mundo como el de la miquina. Este error se
encuentra, por ejemplo, en Ducassé y en Oldham. Ello se debe a
que la miquina es la forma més evidente, mis masiva, mis impre-
sionante de la técnica. Pero también a que la mdquina es la forma
primitiva, antigua, histérica de esta fuerza. Lo que ordinariamente
se llama historia de la técnica, se reduce habitualmente a una histo-
ria de la méquina. Estamos ante un retraso habitual en los intelec-
tuales que consideran las realidades de hoy como idénticas a las
formas pretéritas.

En fin, la técnica, efectivamente, ha tenido su punto de parti-
da en la existencia de la miquina. Es cierto que partiendo de la
mecinica se ha desarrollado todo lo demds; como lo es también
que sin ]a miquina no existiria el mundo de Ja técnica.

Pero explicar asf esta situacién no la legitima en absoluto. Por
lo tanto, es incuestionablemente erréneo incurrir en esta confu-
s16n, tanto mas cuanto que conduce generalmente a considerar
que, puesto que la miquina se encuentra en el origen y en el cen-
tro del problema técnico, tratar de la miquina es plantear el pro-
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blema en su conjunto. Lo cual es un error atin mayor. La técnica
ha adquirido una autonomia casi completa respecto de Ja miquina,
y ésta se queda muy atris en relacién con su criatura.

Es preciso subrayar que la técnica se aplica ahora a campos que
tienen poco que ver con la vida industrial. La extensién de este
poder es actualmente ajena a la extensién de la méquina Y la balan-
za parece mds bien haberse invertido: hoy es la miquina la que de-
pende: absolutamente de la técnica, y no la representa ms que en una
pequefia porcién. Si se quisieran caracterizar las relaciones entre téc-
nica y maquina, se podria decir no sélo que la miquina es actual-
mente el resultado de una determinada técnica, sino también que sus
aplicaciones sociales y econémicas son posibles gracias a otros pro-
gresos técnicos de los que ella es s6lo un aspecto.

La miquina, en realidad, no representa ni siquiera el aspecto
mis importante (aunque siga siendo el mds espectacular), pues la
técnica asume hoy la totalidad de las actividades del hombre, y no
solamente su actividad productora

Pero, desde otro punto de vista, la maquina sigue siendo extre-
madamente sintomdtica, porque ofrece el tipo ideal de la aplicacién
técnica. Es dnica y exclusivamente esto. No se mezcla en ella nin-
gun otro factor: es técnica en estado puro. En todas las situaciones
en que se encuentre un poder técnico, éste procura, de manera
inconsciente, eliminar todo lo que no puede asimilar. Dicho de
otro modo, dondeqmera que encontremos este factor, tiende nece-
sariamente, como segiin parece su origen le predestina a hacerlo, a
la mecanizacidn. Se trata de transformar en méquina todo aquello
que todavia no lo es. Por tanto, puede decirse que la miquina es un
factor decisivo.

Existe, por otra parte, otra relacion entre la técnica y la maqui-
na que nos lleva al corazén mismo del problema de nuestra civili-
zacién. Se sabe, y todo el mundo estd de acuerdo en este punto,
que la miquina ha creado un medio inhumano. Este instrumento,
caracteristico del siglo XX, ha irrumpido bruscamente en una so-
cledad que, desde el punto de vista politico, institucional y huma-
no, no estaba preparada para recibirlo. Se ha acomodado a él como
ha podido.

El hombre ha vivido en una atmésfera antihumana: concentra-
cién de las grandes ciudades, casas sucias, falta de espacio, falta de
aire, falta de tiempo, aceras sombrias y luz mortecina que hace
desaparecer el tiempo, fibricas deshumanizadas, insatisfaccién de
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los sentidos, trabajo de las mujeres, alejamiento de la naturaleza.
La vida no tiene ya sentido. Transportes en comin donde el hom-
bre es menos que un paquete, hospitales donde no es mas que un
nimero, los tres ochos, y esto atin se considera un progreso... Y el
ruido, el monstruo barrenando a cualquier hora de la noche, sin
conceder el consuelo de una tregua. Proletarios y alienados, tal es
la condicién humana ante la miquina. :

Es vano hablar mal del capitalismo: no es él quien crea este
mundo, sino la mdquina. Las penosas y forzadas demostraciones
para probar lo contrario han hecho desaparecer esta evidencia bajo
toneladas de papel impreso, sin embargo, honestamente, y si no se
quiere hacer demagogia es necesario sefialar al responsable. «La
méquina es antisocial, dice Mumford. En razén de su caricter pro-
gresivo tiende hacia las formas mas agudas de la explotacién hu-
mana».

La méquina se sitda en un orden de cosas que no estd con-
cebido para ella y, por esta razén, crea la sociedad inhumana que
hemos conocido. Es antisocial con relacién a la sociedad del si-
glo X1X, y el capitalismo no es més que un aspecto de este profun-
do desorden. Para restablecer el orden es necesario, en realidad,
poner en cuestion de nuevo todos los aspectos de esta sociedad,
que poseia sus estructuras sociales y politicas, su arte y su v1da, sus
organlsmos comerciales; ahora bien, abandonada a si misma, la
méquina trastorna todo aquello que no puede soportar el enorme
peso, la ingente estructura del universo maquinista.

Hay que revisarlo todo a partir del orden mecénico. Y éste es
prec1samente el papel de la técnica. En todos los dominios, lleva a
cabo primero un inmenso inventario de cuanto es aun utilizable,
de lo que puede ser puesto de acuerdo con la maquina. Esta no
podla integrarse en la sociedad del siglo Xix: la técnica procede a
esa integracién. Por una parte, dinamita las viejas casas que no
podian albergar al productor, y, por otra, construye el indispensa-
ble mundo nuevo.

La técnica tiene en su naturaleza el preciso mecanismo para
adecuarse a la maquina, pero la supera con mucho, la transciende,
porque permanece en estrecho contacto con lo humano. El mons-
truo de metal no podia continuar por mucho tiempo torturando a
los hombres, y ha encontrado una regla tan dura, tan inflexible
como él, que se impone tanto a él como al hombre y los acopla for-
zosamente.



La técnica integra a la miquina en la sociedad, la vuelve social
y sociable. Le construye asimismo el mundo que le era necesario y
pone orden alli donde el choque incoherente de las bielas habia
acumulado ruinas. Clarifica, ordena y racionaliza; hace en el cam-
po abstracto lo que la mdquina ha hecho en el campo del trabajo.
Es eficaz y lleva a todas partes la ley de la eficacia. Por otra parte,
la técnica economiza la mdquina, que frecuentemente habia venido
a paliar un efecto de organizacién. «Las miquinas han sancionado
la ineficacia social», dice Mumford. Cuanto mdés se aplica la técni-
ca, mds racional es el uso de las maquinas y, por consiguiente, me-
nos necesidad se tiene de utilizarlas no importa dénde. La organi-
zacién coloca a la miquina exactamente donde es necesaria y le
exige exactamente lo que conviene.

Esto nos lleva a oponer entre si dos formas de crecimiento de
la sociedad. «En lugar de un crecimiento reflejo o instintivo, es de-
cir, inconsciente, como el de antafio, las nuevas necesidades (la mi-
quina) nos obligan a explicitar las condiciones de un crecimiento
racional, inteligente o consciente... Podemos preguntarnos si lo
que comienza no es sélo el tiempo del mundo espacialmente finito,
sino también el tiempo del mundo consciente» (Guitton). Esta con-
ciencia del mundo mecanizado no es sino la técnica generalizada.

La técnica lo integra todo. Evita los choques y los dramas: el
hombre no estd adaptado a este mundo de acero; ella lo adapta.
Pero también es verdad que, al mismo tiempo, cambia la disposi-
cién de este mundo ciego para que el hombre entre en él sin herir-
se con las aristas y no experimente la angustia de ser abandonado a
lo inhumano.

La técnica tiende asi una pantalla, especifica actitudes vilidas
para siempre. El malestar creado por la turbulencia mecinica se
apacigua en el ronroneo consolador de la unidad.

Mientras la técnica estd exclusivamente representada por la
miquina, puede decirse: «la maquina y el hombre». Se plantea un
problema de relacién. La miquina sigue siendo un objeto y el
hombre que, en cierta medida es influido por la miquina (incluso
en una amplia medida: en su vida profesional, en su vida privada,
en su psiquismo), permanece, a pesar de todo, independiente y
puede afirmarse fuera de la miquina respecto a la cual puede adop-
tar una posicidn.

Pero cuando la técnica penetra en todos los campos, incluso en
el hombre mismo, que se convierte para ella en un objeto, la técni-
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ca deja de ser el objeto para el hombre y se transforma en su pro-
pia sustancia; entonces no se sitda ya frente al hombre, sino que se
integra en él y, progresivamente, lo absorbe. En esto la situacién de
la técnica es radicalmente distinta a la de la miquina. Esta trans-
formacién que hoy podemos contemplar es el resultado del hecho
de que la técnica se ha vuelto auténoma.

Cuando decimos que la técnica tiende a la mecanizacién, es
necesario precisar mds: no se trata de la simple adaptaciéon del
hombre a la maquina. Es cierto que se da este proceso de adapta-
cidn, pero esto sblo seria accién de la miquina, mientras que nos
encontramos en presencia de una especie de mecanizacién en s,
fenémeno resultante no de un encuentro sino de aplicaciones de
leyes nuevas a Ia acci6n. Si podemos considerar la miquina como
torma superior del «saber hacer», la mecanizacién resultante de la
técnica es la aplicacion de esta forma superior a todos los campos
ajenos a la maquina, y podemos incluso decir que la técnica es pre-
cisamente caracteristica alli donde la mdquina no actda. Es, pues,
un error radical asimilarlas, y conviene ponerse en guardia ante
este equivoco desde el comienzo de esta investigacién.

Ciencia y técnica
Pero entonces nos sale al paso inmediatamente un segundo obs-
ticulo. Cierto que se trata de otra vulgaridad, y se tienen escripu-
los a la hora de hablar de un tema tan manoseado. La relacién entre
la ciencia y la técnica es uno de los temas cldsicos del bachillerato,
vestida, de una vez por todas, con los oropeles de la ciencia expe-
rimental del siglo x1x. Todo el mundo sabe que la técnica es una
aplicacién de la ciencia y, mis concretamente, al ser la ciencia espe-
culacién pura, la técnica aparecerd como el punto de contacto entre
la realidad material y el resultado cientifico, pero también como el
resultado experimental, como una utilizacién de las pruebas, que
adaptari la ciencia a la vida prictica.

Esta concepcion tradicional es radicalmente falsa. No explica
mids que una categoria cientifica y durante un breve lapso de tiem-
po: s6lo es verdadera para las ciencias fisicas y para el siglo x1x. Es
absolutamente imposible fundar sobre ella una consideracién ge-
neral o, como nosotros intentamos, una perspectiva actualizada de
la situacién. |

Desde la perspectiva historica, una simple advertencia destrui-
ra la seguridad de estas soluciones. Histéricamente, la técnica ha
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recedido a la ciencia: el hombre primitivo fue conocedor de
giversas técnicas y la civilizacidn helénica recibié en primer lugar
las técnicas orientales, no derivadas de la ciencia griega. Por tanto,
desde este enfoque, esta relacion ciencia-técnica debe invertirse.

Pero, por otra parte, la técnica no alcanzari su pleno desarro-
llo histérico hasta el momento en que intervenga la ciencia. Por
tanto, deberd esperar los progresos de ésta. En esta perspectiva his-
térica, Gille dice muy acertadamente: «Por sus repetidas expe-
riencias, la técnica ha planteado los problemas, ha despejado las
nociones y los primeros elementos cifrados, pero necesita esperar
las soluciones» que proceden de la ciencia.

En cuanto a nuestro tiempo, es evidente que la mds superficial
ojeada nos lleva a concebir una relacién muy distinta. En cualquier
caso, lo que parece cierto es que la frontera entre trabajo técnico y
trabajo cientifico no es del todo clara.

Cuando, en el campo de la ciencia histérica, se habla de técni-
ca histérica, se designa asi un complejo trabajo de preparacién: in-
vestigacion de textos, lectura, cotejo, restauracién de monumen-
tos, critica y exégesis, todo un conjunto de operaciones técnicas
que deben conducir primero a la interpretaci6n y, después, a la sin-
tesis histérica, que es el verdadero trabajo cientifico. Aqui tene-
mos, pues, un precedente de la técnica.

Por otra parte, se sabe que, en determinados casos, incluso en
fisica, la técnica precede a la ciencia. El ejemplo mis conocido es el
de la miquina de vapor. Esta es una realizacién pura del género
experimental: la sucesién de las invenciones y perfeccionamientos
de Caus-Huggens, Papin, Savery, etc., procede de tanteos practi-
cos. La explicacién cientifica de los fenémenos vendri después,
con un retraso de dos siglos, y serd muy dificil de encontrar. Esta-
mos, pues, muy lejos del encadenamiento mecénico de la ciencia y
de la técnica. La relacién no es tan simple; se trata de una inteac-
cién cada vez mayor: cualquier investigacién cientifica necesita
hoy disponer de enormes preparativos técnicos (éste es el caso de
las investigaciones atémicas). Y muy a menudo una simple modi-
ficacidn técnica permite el progreso cientifico.

Cuando no se dispone de estos medios, la ciencia no avanza:
asi, Faraday tuvo la intuicién de los descubrimientos mas recientes
sobre los elementos constitutivos de la materia, pero no pudo lle-
gar a un resultado preciso porque la técnica del vacio era descono-
cida en su época; y es esta técnica de rarefaccién de los gases la que
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ha hecho posibles los resultados cientificos. De igual manera, el
valor médico de la penicilina habia sido descubierto en 1912 por un
médico francés, pero carecia de medios técnicos para su produc-
cién y conservacion, lo cual originé que se pusiera en duda tal des-
cubrimiento v, en cualquier caso, su abandono.

La mayor parte de los investigadores de laboratorio son técni-
cos que realizan un trabajo muy alejado de lo que se considera un
trabajo cientifico. El sabio no es ya un genio solitario. «Trabaja en
equipo y consiente en renunciar a la libertad de las investigaciones
y a la paternidad de su invenci6n a cambio de la ayuda personal y
del material que le ofrecen los grandes laboratorios: éstas son las
dos condiciones indispensables; sin ellas, un investigador no pue-
de pensar en realizar sus proyectos...» (Jungk) Parece que la cien-
cia pura se aleja y deja su lugar a una ciencia aphcada que a veces
logra una cima brillante, a partir de la cual serdn posibles nuevas
investigaciones técnicas. Inversamente, modificaciones técnicas,
por ejemplo, en los aviones, que pueden parecer simples y de or-
den puramente material, suponen un trabajo cientifico previo y
muy complejo. Esto se constata con el problema planteado por las
velocidades supersénicas. De la misma opinién es Wiener, para
quien los sabios de las jévenes generaciones en Estados Unidos son
ante todo técnicos que no saben investigar nada s1 no disponen
previamente de enormes cantidades de hombres, miquinas y di-
nero.

Esta relacion entre ciencia y técnica se hace todavia mds oscu-
ra si consideramos campos més nuevos en los que no existe ningu-
na frontera. Dénde empieza y donde acaba la técnica en biologia?
Y en los sectores de la psicologia y la sociologia modernas, ;a qué
puede llamarse técnica, ya que todo es técnica en su aplicacién?

No es la aplicacién lo que caracteriza a esta técnica, porque sin
ella (previa o concomitante) la ciencia no tendria existencia par-
ticular. Si renunciamos a la técnica, abandonamos el terreno de la
ciencia y entramos en el de la hipétesis y la teoria.

Y en economia politica, a pesar de los esfuerzos recientes de
los economistas para distinguir czencia y técnica econémica, para
definir y situar barreras, demostraremos que es la técnica eco-
némica la que constituye hoy la sustancia del pensamiento econé-
mico.

Vemos, pues, cémo las ideas sosegadas se han alterado pro-
fundamente. El problema de estas relaciones, ante la enormidad del
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mundo técnico, y la reduccién del cientifico, se convierte en una
cuestion de escuela que puede tener interés para los fil6sofos, pero
que slo es una especulacién sin contenido. No es la frontera de la
ciencia lo que estd hoy en juego, sino la frontera del hombre, y el
fenémeno técnico tiene actualmente para la situacién del hombre
una importancia mucho mayor que el problema cientifico. No es
con relacién a la ciencia como hay que definir la técnica. En modo
alguno se trata aqui de hacer filosofia de las ciencias, ni de estable-
cer ideal o intelectualmente, cudles pueden ser las relaciones entre
la accién y el pensamiento cientificos. Se trata, simplemente, de
mirar alrededor y constatar algunas evidencias que escapan a la
mirada demasiado inteligente de los filésofos.

No intentamos, entiéndase bien, minimizar la actividad cienti-
fica, sino solamente constatar que en los acontecimientos histéri-
cos actuales ha sido superada por la actividad técnica. Y que no se
concibe ya la ciencia sin su resultado técnico.

El lazo entre ambas es mds estrecho que nunca, como hace no-
tar Camichel, pues por el hecho mismo de que las técnicas progre-
san muy ripidamente, exigen un progreso de la ciencia y provocan
una aceleracién general.

Ademids, las técnicas son empleadas siempre inmediatamente.
El intervalo que separaba tradicionalmente el descubrimiento cien-
tifico y su aplicacion a la vida prictica es cada vez més corto. Inme-
diatamente después de descubierto un hecho, se busca c6mo apli-
carlo; aparecen capitales o intervenciones del Estado: con frecuen-
cia se entra en el dominio publico antes de haber mesurado todas
sus consecuencias y antes de haber reconocido el peso humano de
la aventura. Pero esta prueba sélo la puede manifesar el sabio: se
muestra aterrado ante la irrupcién en el mundo de lo que él habia
calculado cuidadosamente en su laboratorio. Pero, ¢cémo resistir
la presién de los hechos? gCémo resistir al dinero, al éxito y, mis
aun, a la publicidad, a la pasién del piblico y, més atin, al estado de
animo general que quiere que la aplicacién técnica diga la dltima
palabra? Y, ¢c6mo resistir al deseo de proseguir sus investigacio-
nes? Porque tal es el dilema en el que el sabio moderno estd ence-
rrado: 0 acepta que sus investigaciones sean aplicadas técnicamen-
te, o tendrd que interrumpirlas. Este es el drama de los fisicos del
dtomo: se han dado cuenta de que Gnicamente los laboratorios de
Los Alamos disponen de los instrumentos técnicos necesarios para
continuar sus trabajos. El Estado ejerce aqui un monopolio de
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hecho, y el sabio se ve obligado a aceptar sus condiciones. Como
decia uno de los «atomistas», «lo que me retiene aqui es la posibi-
lidad de utilizar en mis trabajos un microscopio especial que no
existe en n1nguna otra parte...» (Jungk). El sabio no puede resistir:
«incluso la ciencia, sobre todo la magnifica ciencia de nuestros
dias, se ha convertido en un elemento de la técnica, un medio»
(Mauss). Esta es, en efecto, la tltima palabra: la ciencia se ha con-
vertido en un medio de la técnica.

Mis adelante estudiaremos cémo el utilitarismo cientifico
adquiere, a partir de la técnica, una fuerza tal que apenas puede
darse ya ninguna investigacién desinteresada. Sin duda es necesa-
rio siempre un fundamento cientifico, pero no es p031ble separar
ya ambos dominios. Las investigaciones cientificas y técnicas estin
estrechamente unidas. Por otra parte —y éste es en parte el pensa-
miento de Einstein—, quizd la técnica demoledora termine por
esterilizar a la ciencia.

Por consiguiente, llamaremos con frecuencia técnica a lo que
habitualmente se llama ciencia, y designaremos como técnicos tra-
bajos considerados como cientificos; ello es consecuencia de esta
imbricacién, de esta orientacién general que ahora indicamos y
mds tarde demostraremos.

Organizacion técnica
Un tercer elemento nos servird, finalmente, para «situar» nuestra
cuestion. Ya he indicado que debemos entender el término técnica
en sentido amplio, pues ciertos autores, quizd por no abandonar
los hibitos tradicionales del lenguaje, prefieren conservar el senti-
do corriente y buscar otro término para designar los fenémenos
actuales a que hemos aludido.

Para Toynbee, la historia se divide en tres periodos, y ahora,
una vez terminado el periodo técnico, empieza el de la organiza-
cién. Estamos completamente de acuerdo con Toynbee en que no
es la técnica mecdnica lo que caracteriza a nuestro tiempo. Por
importante e impresionante que continde siendo no es mds que un
fenémeno accesorio al lado de hechos mucho mais decisivos, aun-
que no tan espectaculares. Nos referimos a esta inmensa organiza-
cién en todos los campos, pensando en la cual ha escrito Burnham
su Managerial Revolution.

Sé6lo disiento de Toynbee en lo que concierne a la eleccién de
sus denominaciones y a la separacidn que establece entre edad téc-
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nica y edad de la organizacién. Al proceder asi, sigue teniendo de
la técnica el concepto esquematico antes denunciado, el cual pro-
cede de la confusién entre miquina y técnica. Por consiguiente,
restringe el campo de ésta a lo que ha sido, sin considerar lo que es.

En realidad, lo que Toynbee llama organisation o Burnham
managerial action, es la técnica aplicada a la vida social, econémica
o administrativa. ¢Qué mds técnica, en efecto, que esta definicién
de la organizacién: «La organizacidn es el proceso que consiste en
asignar tareas a individuos o a grupos para alcanzar, de una mane-
ra eficiente y econémica, por la coordinacién y la combinacién de
todas sus actividades, objetivos determinados»? (Sheldon). Esto
conduce a la estandarizacién y racionalizacién de la vida econémi-
ca o administrativa, como ha indicado muy bien Mas: «Estandari-
zar es resolver de antemano todos los problemas que pueda plan-
tear el funcionamiento de una organizacién. Ademds, es no confiar
en la propia inspiracion, en la propia inventiva, ni siquiera en la
propia inteligencia, para encontrar la solucién en el momento en
que la dificultad se presente, pero es de alguna manera evocar la
dificultad, resolverla con anticipacion... De esta suerte, la estanda-
rizacién crea la impersonalidad, en el sentido de que la organiza-
cién se apoya mas en métodos y en consignas que en indivi-
duos...». Encontramos aqui exactamente todos los caracteres de la
técnica. La organizacién no es méas que una técnica. Y en el mismo
sentido tiene razén Vincent al escribir: « Aproximarse a la combi-
nacién optima de los factores o a la dimensién Sptima es... reali-
zar un progreso técnico en la forma de una mejor organizacidn».

Se me dird, sin duda: «;Qué importan las discusiones termi-
noldgicas, ya que en el fondo usted estd de acuerdo con Toyn-
bee?». Pero estas discusiones tienen una gran importancia. He aqui
por qué: la actitud de Toynbee conduce a separar edades y fené-
menos que deben permanecer unidos. Nos hace creer que la or-
ganizacion es una cosa distinta de la técnica, que el hombre ha des-
cubierto una especie de nuevo campo de accién, nuevos métodos,
y que debe estudiarse la organizacién como un fenémeno nuevo; y
no hay nada de esto, por el contrario, es necesario insistir en la
continuidad del proceso técnico. Es exactamente el mismo fend-
meno que toma un aspecto nuevo (yo diria, su verdadero aspecto)
y se desarrolla a escala mundial, a la escala universal de la actividad.

¢Qué consecuencias produce esto? Los mismos problemas
planteados por la técnica mecinica son elevados a una potencia x,

16



todavia incalculable, por la aplicacién de la técnica a la administra-
cién y a todos los campos de la vida. Mientras que para Toynbee la
nocioén de organizacidn que sucede a la de técnica es, en algin gra-
do, el contrapeso, el remedio (lo que supone una visién consola-
* dora de la historia), creo que debemos considerar como verdadero
exactamente lo contrario, y considerar que este desarrollo aumen-
ta los propios problemas técnicos dando una solucién parcial a los
problemas antiguos, pero prosiguiendo deliberadamente el camino
que los habia provocado. Se obra asi segtin el famoso método que
consiste en hacer un hoyo para poder rellenar el de al lado.

Una segunda consecuencia: si contemplamos solamente una
extension del dominio técnico, se comprende lo que deciamos
antes respecto de la mecanizacién. Mientras Toynbee nos presenta
la organizacién como un fenémeno cuyos efectos no se perciben
todavia, nosotros, por el contrario, podemos estar seguros de que
tales efectos son una asimilacién mediante la técnica, de todas las
cosas a la mdquina y que el ideal es una mecanizacién de todo lo
que toma contacto con ella. Vemos, pues, que hay cierta gravedad
en esta oposicién aparentemente verbal. La edad técnica continda
en realidad, y ni siquiera podemos decir que asistimos ahora a su
pleno desarrollo. Contrariamente, es previsible que le queden atin
conquistas decisivas —el hombre, entre otras—, y no descubrimos
el obsticulo capaz de impedirlo. Pues, si no se trata de un hecho
nuevo, podemos ver con suficiente claridad, desde ahora, lo que
entrafia y significa este fenémeno.

Definiciones
Cuando nos liberamos de la identificacién técnica-maquina, en-
contramos frecuentemente definiciones inadecuadas para los
hechos que hoy experimentamos. Daremos algunos ejemplos de
ellas. El primero estd tomado de un socidlogo que conocia admi-
rablemente el problema: Mauss. Este ha dado muchas y diversas
definiciones de la técnica, algunas perfectas. Nos referiremos a una
susceptible de censura, para precisar nuestras ideas al criticarla:
«La técnica es un grupo de movimientos y de actos, en su mayor
parte manuales, organizados y tradicionales que concurren en la
consecucion de un objetivo conocido, fisico, quimico u orgdnico».

Esta definicién es perfectamente valida para el socidlogo que
estudia los pueblos primitivos. Ofrece, como hace notar Mauss,
numerosas ventajas: por ejemplo, no considerar como técnicas las
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de la religién o el arte (aunque, como veremos, la magia debe figu-
rar efectivamente entre las técnicas). Sin embargo, tales ventajas
s6lo son ciertas en la perspectiva histérica. Para nuestro tiempo,
esta definicion resulta completamente insuficiente.

Cuando se habla de movimientos, ;puede decirse que la técni-
ca de elaboracién de un plan econémico, que es sin embargo una
pura operacién tecmca, es fruto de ellos? Aqui no hay ningin
movimiento ni nmgun acto puesto particularmente en juego. Se
trata de una operacién intelectual que, no obstante, es técnica.

Cuando se reserva la nocién de técnica para el trabajo manual,
la inexactitud de tal definicién resulta mas clara. Hoy, la mayor
parte de las operaciones técnicas ya no son operaciones manuales
en sentido estricto. Sea porque la maquina sustituye al hombre, sea
porque la técnica se hace intelectual, el campo mdis importante
(porque trae los gérmenes del futuro), si no el mis extenso, en el
mundo moderno, no es el del trabajo manual. Sin duda, la opera-
cién manual sigue siendo la base del trabajo mecinico, y no debe-
mos olvidar que éste es el gran argumento de Jiinger contra las ilu-
siones del progreso técnico: cuanto mis se perfecciona la técnica,
mids trabajos manuales secundarios exige, y el volumen de estas
operaciones manuales crece més ripidamente que el de la mecini-
ca. Pero si esto es cierto, no lo es menos que el rasgo caracteris-
tico, fundamental, de las técnicas actuales no consiste en el trabajo
manual, sino, por ejemplo, en la organizacién y combinacién de las
méquinas entre si.

Si estamos de acuerdo, pues, en el término organizado, que
Mauss introduce en su definicién, nos apartamos nuevamente de él
en cuanto al término tradicional. No; en el mundo moderno la téc-
nica no se apoya en la tradicion, en sentido estricto. Y esto, por otra
parte, diferencia profundamente la técnica actual de la que podemos
observar en las civilizaciones anteriores. Es cierto que en todas las
civilizaciones la técnica ha existido como tradicién, es decir, por una
transmisién de procesos heredados, madurados lentamente y mds
lentamente atin modificados; evolucionando bajo la presion de las
circunstancias, a la vez que todo el cuerpo social; creando automa-
tismos que se convierten en hereditarios, que se integran progresi-
vamente en cada nueva forma que adopta la técnica.

Pero, ¢quién no advierte hoy el trastorno de todas estas nocio-
nes? La técnica se ha hecho auténoma, y constituye un mundo
voraz que obedece a sus propias leyes y reniega de cualquier tradi-
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cién. La técnica no reposa ya sobre una tradicidn, sino sobre la
combinacién de procedimientos técnicos anteriores, y su evolu-
cién es demasiado ripida, demasiado agitada, para integrar las an-
teriores tradiciones. Este hecho, que después estudiaremos amplia-
mente, explica también por qué la idea de que la técnica asegura un
resultado conocido de antemano no es absolutamente exacta. Lo es
cuando se piensa en ¢l usuario. El que conduce un coche sabe que
puede ir mis réapido pisando el acelerador. Pero, aun en el campo
de la mecinica esto no es del todo cierto respecto de la técnica mis
reciente, la de los servomotores. Hay aqui, en efecto, un factor im-
portante de adaptacién de la miquina, que, en definitiva, hace dlﬁ—
cil prever el fin esperado.

Verdad evidente cuando se considera no el uso, sino el prqgre—
so técnico. Ahora bien, es esencial advertir que, actualmente, uso y
progreso técnico estan intimamente mezclados. Cada véz es menos
cierto que el usuario permanezca largo tiempo en posesién de una
técnica cuyos resultados conoce bien. La invencién permanente en
€stos campos trastorna sin cesar los hibitos.

Por ultimo, Mauss parece pensar que el objetivo alcanzado es
de caricter fisico o quimico, pero hoy sabemos que las técnicas van
mias all4. El psicoanalisis y la sociologia han pasado al campo de las
aplicaciones, y una de ellas es la propaganda. Aqui, la operacién es
de cardcter moral, psiquico y espiritual. Sin embargo no deja de ser
tecruca. Pero se trata de un mundo hasta ahora abandonado al
pragmatismo, y que asimila ripidamente el método. Podemos
decir, por tanto, que esta definicién, vilida para la técnica hasta el
siglo XVIII, no corresponde a nuestro tiempo. Mauss ha sido aqui
victima de su éptica de sociologia primitiva, como lo demuestra la
clasificacién de las técnicas adoptada por él (alimentacién, vesti-
dos, transportes, etc.).

Otro ejemplo de estas definiciones inadecuadas nos lo pro-
porciona Fourastié y aquellos que siguen idénticas investigaciones.
Para Fourastié, el progreso técnico es «el aumento del volumen de
la produccién obtenido mediante una cantidad fija de materia pri-
ma o de trabajo humano». Es decir, que la técnica es tinicamente lo
que provoca tal aumento del rendimiento.

Podemos analizar esta nocion desde tres puntos de vista, nos
dice: el rendimiento en especie, la técnica es entonces lo que permi-
te economizar materias primas para obtener una produccién
determinada; el rendimiento financiero, en este caso la técnica es lo
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que hace incrementar la produccién por el aumento de las inver-
siones; el rendimiento del trabajo humano, la técnica es lo que per-
mite aumentar la cantidad de trabajo obtenido para una unidad fija
de trabajo humano. Si debemos agradecer aqui a Fourastié haber
disipado el error de Jiinger (por ejemplo, cuando opone progreso
técnico y progreso econdémico, que serian para él contradictorios)
y haber demostrado que, por el contrario, ambos coinciden, debe-
mos rechazar también esta definicién de la técnica porque es total-
mente arbitraria.

Es arbitraria, en primer lugar, por ser puramente econémica y
por tener Unicamente en cuenta el rendimiento econémico: ahora
bien, hay innumerables técnicas tradicionales que no persiguen el
rendimiento ni tienen un caricter econémico. Son precisamente
aquéllas a las que Mauss se referia en su definicién, y que existen
todavia. Por otra parte, en la prodigiosa floracién de las técnicas
actuales, son muchas las que no conciernen a la vida econdémica.
Cuando se establece una técnica de la masticacidn, a partir de una
teoria de la alimentacién, o cuando se dictan técnicas del juego,
como en el movimento de los boy-scouts, veo, en rigor, el rendi-
miento, pero en manera alguna el aspecto econémico.

En otros casos, las repercusiones econémicas se producen dos
o tres etapas mis tarde y no puede decirse rigurosamente que ellas
sean el factor caracteristico de esta progresién. Esto ocurre con la
moderna miquina de calcular. Sin duda, se dird que la planificacién
y los cilculos de ecuaciones con setenta variables necesarios para
algunas investigaciones econométricas s6lo son posibles con esta
miquina de calcular; sin embargo, no es la productividad eco-
némica resultante de su utilizacién lo que permite medir su im-
portancia.

Una segunda critica recae sobre el caricter exclusivo de pro-
ductividad vinculado a la técnica: crecimiento del volumen de
produccidn, es decir, una nocién todavia mis restringida que la
de rendimiento. Pues, en fin, las técnicas en que se comprueban los
mayores progresos recientes no son técnicas de produccion; asi, al-
gunos métodos relativos al hombre —toda la cirugia, la psicoso-
clologfa, etc.— no tienen nada que ver con la productividad. Mu-
cho menos ain las técnicas de destruccién, pues son las BA, las
BH, los cohetes V1, V2, etc. los que manifiestan las mas poderosas
creaciones técnicas del hombre. En ellas es donde se desarrollan al
mdximo el ingenio y la perfecciéon mecdnica.
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Nada iguala en perfeccién a la miquina de guerra. Un barco o
un avién militares son infinitamente més perfectos que sus equiva-
lentes civiles. La organizacién del ejército (transportes, avitualla-
miento, administracién) debe ser impecable: el mds pequefio error
cuesta vidas humanas, y sus efectos son inmediatos en la derrota o
en la victoria.

¢Dénde estd aqui el rendimiento? Algo vergonzoso. ¢Dénde
estd la productividad? Negativa. A esta misma nocién se refiere
también Vincent: «El progreso técnico es la variacién relativa de la
productividad global en un campo determinado entre dos épocas
dadas». Esta definicién, ttil desde el punto de vista econémico, le
lleva enseguida a verdaderos embrollos: por ellos se ve obligado a
distinguir entre progreso técnico y progreso de la técnica (el que
corresponde al progreso de las técnicas en todos los campos), y a
distinguir ambos del «progreso técnico propiamente dicho» que
corresponde a las variaciones de la productividad, deduciendo los
fenémenos naturales: ya que en su definicién del progreso técnico,
Vincent se ve obligado a reconocer que incluye los fenémenos
naturales (mayor o menor riqueza de una mina, de un suelo, etc.),
lo cual es, por definicion, exactamente lo contrario de la técnica.

Tales distinciones y acrobacias de lenguaje son prueba sufi-
ciente de la inanidad de su definicién. Esta sélo tiene en cuenta un
aspecto del progreso técnico, y engloba elementos que no pertene-
cen a la técnica. Por ello nada tiene de extraiio que, partiendo de
esta definicion, Vincent concluya proclamando la lentitud del pro-
greso técnico. Pero lo que es cierto aplicado a la productividad
econémica es falso respecto al progreso técnico concebido en su
generalidad. Es evidente que si se elimina de la técnica la parte mis
progresiva se puede hablar entonces de lentitud en este progreso.
Y esta abstraccién es mds ilusoria todavia cuando se pretende
medir el progreso técnico. Esta mesura intentada por Fourastié, es
inexacta porque prescinde de todo lo que no se relaciona con la
produccién, y de los efectos, no ya econémicos, sino humanos y
sociolégicos.

Esta tendencia a reducir el problema técnico a las dimensiones
de la técnica de produccién la encontramos de nuevo en un hom-
bre tan licido como Friedmann. En su introduccién a la compila-
cién de trabajos que hizo la UNESCO sobre la técnica, parece que
acepta, al principio, una definicién muy amplia, de la que tratare-
mos mis adelante. Pero inmediatamente después, en el segundo
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pirrafo, y sin prevenirnos del deslizamiento ni de la reduccién,
parece constreiiirlo todo a la produccién econémica.

Se siente uno obligado a preguntarse qué mévil impulsa a esta
reduccién del problema. Podria pensarse en una implicita voluntad
de optimismo: es necesario, en definitiva, pensar que el progreso
técnico es vilido, y se elegird su aspecto mds positivo como si fue-
ra el tinico. Esa tendencia, que podria ser la de Fourastié, no pare-
ce que sea la de Friedmann.

Creo, en realidad, que la causa se encuentra en el sesgo del
espiritu cientifico:

Las técnicas de produccién han sido objeto de innumerables
estudios en todos sus aspectos (mecdnico, econdmico, psicolégico,
sociolégico); se empieza a ver con claridad las relaciones entre la
méquina industrial y el hombre, de la manera mds precisa y mds
cientifica. Es necesario, entonces, servirse de los materiales que se
poseen, y como se desconocen casi por completo las relaciones en-
tre el hombre y el automévil, el teléfono o la radio, como se igno-
ran absolutamente todas las relaciones entre el hombre y el Appa-
rat, asi como las modificaciones sociolégicas debidas a los otros
aspectos de la técnica, inconscientemente la eleccién recae sobre el
campo que se conoce (cientificamente), y se pretende limitar a él
toda la cuesti6n.

Ademais, existe otro elemento de esta actitud cientifica: sélo
puede ser conocido lo que es cifrado, o al menos, cifrable. Para evi-
tar las supuestas «arbitrariedad y subjetividad», para escapar al jui-
clo ético o literario que son, como todo el mundo sabe, omisibles
y sin fundamento, hay que recurrir a los nimeros. ¢Qué conse-
cuencia se puede sacar de la afirmacién de que el obrero estd fati-
gado? Al contrario, cuando la bioquimica permite el estudio cifra-
do de la fatigacion se puede, en fin, tener en cuenta esta fatiga, exis-
te una esperanza de realidad y de solucién. Ahora bien, hay todo
un campo de etectos de la técnica, con mucho el méas amplio, que
no es cifrable. Es precisamente el que estudiamos en este libro. Por
tanto, aparentemente, todo lo que puede decirse sobre él no es
serio, simplemente. Por consiguiente es mejor cerrar los ojos y
considerar o bien que se trata de falsos problemas o bien que no
hay problema alguno. Porque la posicién «cientifica» consiste fre-
cuentemente en negar lo que no se somete al método cientifico. En
cambio, el problema de la méquina industrial es susceptible de ser
cifrado en casi todos sus aspectos. Por consiguiente, de modo in-
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voluntario, se reducird a este aspecto toda la técnica. También pue-
de hacerse voluntariamente, como Vincent, que da expresamente
esta raz6n de su definicién: «Englobaremos en el progreso técnico
todos los progresos... siempre que hayan sido cifrados de una ma-
nera segurar.

En fin, cuando H. D. Lasswell da como definicién de la técni-
ca «el conjunto de pricticas mediante las cuales se utilizan los re-
cursos para Ja edificacién de los valores», parece caer bajo el golpe
de las criticas precedentes. En efecto, parece que nio considera mis
que Ta técnica industrial. Y se le podria contestar, ademis, di-
ciéndole que la técnica permite elaborar valores. Pero en los ejem-
plos que Lasswell da, se advierte que concibe los términos de su
definicion de una manera extremadamente amplia: proporciona un
cuadro de los valores y de las técnicas que a ellos corresponden:
estos valores son, por ejemplo, la riqueza, el poder, el bienestar, el
afecto, etc., con las técnicas del gobierno, la produccién, la medici-
na, y la familia (?). Esta nocién de valor puede parecer un poco
extrafia, ya que el término es manifiestamente impropio. Pero esto
demuestra que Lasswell da una plena extensi6n a las técnicas. Por
otra parte, precisa netamente que se debe hacer figurar en ellas no
s6lo las maneras de obrar sobre las cosas, sino también los modos
de actuar sobre las personas, etc. Estamos de acuerdo, pues, con el
pensamiento de Lasswell.

Operacion técnica y fenomeno técnico
Con las notas que acabamos de exponer podemos buscar, si no una
definicién, por lo menos una aproximacién de lo que es la técnica.
Pero antes debemos evitar una confusién: no se trata aqui, en rea-
lidad, de las diferentes técnicas. Cada uno en su oficio ejerce una
técnica, y ya nos referimos al principio a la dificultad de conocer-
las todas. :

Pero de estas diversas ramas podemos retener ciertos puntos
comunes, ciertas tendencias, ciertos principios idénticos en todas
partes. Es torpe llamar a esto la Técnica, con mayiscula, porque
nadie reconocera la suya en este esqueleto. Sin embargo, este nom-
bre designa una realidad que es el fenémeno técnico, hoy universal.

Si consideramos que en todas nuestras actividades la técnica
Particular de cada uno es el método empleado para obtener un re-
sultado, esto plantea evidentemente el problema de los medios. Y,
de hecho, la técnica no es nada mis que medio y conjunto de me-
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dios. Pero esto no disminuye la importancia del problema, porque
nuestra civilizacién, es, ante todo, una civilizacién de medios, y pa-
rece que en la realidad de la vida moderna los medios son mas im-
portantes que los fines. Tener otra concepcién es puro idealismo.

Pero las técnicas, consideradas como método, presentan carac-
teres comunes, orientaciones que no deben considerarse exclusiva-
mente, pero que sirven de punto de partida para un estudio mds
especializado. El fenémeno técnico es ciertamente mds complejo
que esta especie de sintesis de los caracteres comunes a las diversas
técnicas.

Si queremos aproximarnos mejor a una definicién de la técni-
ca, tenemos que separar la operacién técnica y el fenémeno técnico.

La operacién técnica consiste en cualquier trabajo hecho con
cierto método para obtener un resultado. Esto puede ser tan ele-
mental como la talla del silex y tan complejo como la apuesta a
punto de un cerebro electrénico.

De cualquier manera, es el método lo que caracteriza este tra-
bajo. Puede ser mis o menos eficaz, mis o menos complejo, no hay
diferencia de naturaleza; esto hace pensar frecuentemente en que
hay una especie de continuidad en el trabajo técnico, y que es sola-
mente un mayor refinamiento debido a un progreso cientifico lo
que diferencia la accién técnica moderna de la primitiva. Cualquier
trabajo comportari evidentemente una técnica determinada, inclu-
so la recoleccién de los frutos en los pueblos no civilizados: técni-
ca para subir al drbol, para coger los frutos con miés rapidez y
menos fatiga, para distinguir los frutos maduros, etc. Sin embargo,
lo que va a caracterizar la accién técnica en el trabajo es la busca de
una mayor eficacia: se sustituye el esfuerzo absolutamente natural
y espontineo por una combinacién de actos destinados a mejorar
el rendimiento, por ejemplo. Es esto lo que va a provocar la crea-
ci6n de formas técnicas a partir de formas simples de actividad,; las
formas técnicas no son, por otra parte, forzosamente mas compli-
cadas que las otras, sino mds eficaces, mis adaptadas.

Asi, en este momento, la técnica crea los medios, pero la ope-
racién técnica se realiza al mismo nivel del que ejecuta el trabajo.
El obrero cualificado es, igual que el cazador primitivo, un opera-
dor técnico, y es cierto que su actitud varia bien poco.

En este amplisimo campo de la operacién técnica asistimos a
una doble intervencidn: la de la conciencia y la de la razén, y esta
doble intervencién produce lo que yo llamo el fenémeno técnico.
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¢En qué se caracteriza esta doble intervencién? Esencialmen-
te, en hacer pasar al campo de las ideas claras, voluntarias y razo-
nadas lo que pertenecia al campo experimental, inconsciente y
espontaneo.

Cuando Leroi-Gourham da el perfil de las armas zulds y ofre-
ce un cuadro de la eficacia balistica de los sables y las flechas
teniendo en cuenta los conocimientos fisicos actuales, efectiia un
trabajo evidentemente distinto del que lleva a cabo el herrero del
pais Bechuana-Land cuando crea la forma de tal sable. La eleccién
de la forma es perfectamente inconsciente y espontdnea, y aunque
pueda ser justificada por el cilculo, éste no interviene en la opera-
¢ién técnica propiamente dicha. La intervencién de la razén es
indispensable, ya que espontineamente el hombre, en su actividad,
imitard a la naturaleza. Pero desde hace tiempo se ha sefialado que
las realizaciones que se limitan a copiar a la naturaleza no tienen
futuro (el ala de ave reproducida desde Icaro hasta Ader). La razén
lleva a realizar un objeto en funcién de algunos rasgos caracterfsti-
cos, de algunos datos abstractos, y esto conduce, fuera de la imita-
ci6n de la naturaleza, a un camino que es precisamente el de la téc-
nica.

Al intervenir la razén en la operacién técnica se dan las conse-
cuencias siguientes: de una parte, aparece la conviccién de que se
pueden encontrar otros medios, la razén empuja las tradiciones
pragmiticas y crea nuevos métodos de trabajo, nuevas herramien-
tas, examina racionalmente las posibilidades de una experimenta-
cién mis amplia, mds mévil. La razén multiplica, pues, las accio-
nes técnicas diversificindolas mucho, pero obra también en senti-
do inverso: mide los resultados, y tiene en cuenta el fin preciso de
la técnica, que es la eficacia. Anota lo que cada medio inventado es
capaz de proporcionar, y entre los medios que pone a disposicién
de la operacién técnica hace una eleccién, una discriminacién, para
apropiarse el medio més eficaz, el mas adaptado al fin perseguido;
entonces tendremos la reduccién de los medios a uno solo: el que
en realidad es mis eficiente. He aqui el efecto mas neto de la ra-
z6n en su aspecto técnico.

Pero, ademis, interviene la toma de conciencia. Ella muestra
claramente a los ojos de todos los hombres las ventajas de la técni-
cay lo que gracias a ella ha podido hacerse en un campo particu-
lar. Se toma conciencia de sus p081b1hdades Pero esto tiene inme-
diatamente por corolario que se quiera aplicar los mismos métodos
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y abrir el mismo campo de accién a otros dmbitos donde el traba-
jo contimia ain abandonado al azar, al pragmatismo y al instinto.
La toma de conciencia produce, por consiguiente, una extensién
ripida y casi universal de la técnica.

Vemos, pues, que esta doble intervencién en el mundo técnico
que produce el fenémeno técnico puede resumirse como «la bus-
queda del mejor medio en todos los campos». Es este «one best
way>» lo que, hablando con propiedad, es el medio técnico, y la acu-
mulacién de estos medios es lo que produce la civilizacion técnica.

El fenémeno técnico es, pues, la preocupacién de la inmensa
mayoria de los hombres de nuestro tiempo que buscan en todas las
actividades el método absolutamente mis eficaz. Porque hoy se ha
rebasado el limite en los dos sentidos. Hoy no cuenta el medio
#elativamente mejor, es decir, comparado con otros medios tam-
bién en uso. La eleccién es cada vez menos decisién personal entre
varios medios aplicados. Se trata, en realidad, de encontrar el
medio absolutamente superior, es decir, funddndose en el cilculo
en la mayor parte de los casos.

Y el que elige el medio es entonces el especialista que ha hecho
el cilculo demostrando su superioridad. Hay asi toda una ciencia
de los medios, una ciencia de las técnicas, que se elabora progresi-
vamente.

Esta ciencia se extiende a campos inmensamente diversos, des-
de la accién de afeitarse hasta la organizacién del desembarco en
Normandia y la cremacién de millares de deportados No hay acti-
vidad humana que escape ahora a este imperativo técnico. Hay una
técnicade la organizacion (vemos como el gran hecho sefialado por
Toynbee se integra en esta concepcién del fenémeno técnico),
exactamente igual que hay una técnica de la amistad o una técnica
de la natacién. En estas condiciones, se advierte que estamos muy
lejos de la confusidn entre la técnica y la miquina; y si queremos
considerar los grandes sectores de aplicacion de esta bisqueda de
los medios, encontraremos, ademds de la muy evidente técnica
mecénica (de la que no trataremos, porque ha sido objeto de nume-
rosos estudios y es demasiado conocida), y todas las formas de las
técnicas intelectuales (ficheros, bibliotecas, etc.), tres grandes sec-
tores de accién de la técnica moderna.

La técnica econémica, cuya inmensa amplitud estd totalmente
subordinada a la produccién, va desde la organizacién del trabajo
hasta la planificacién. Esta técnica es distinta de las otras por su ob-
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jeto y por su fin, aunque sus problemas son evidentemente los mis-
mos que los de todas las demads actividades.

La técnica de la organizacion, que se refiere a las grandes masas
y se aplica igual a los grandes negocios comerciales o industriales
(v, por tanto, depende del campo econémico) que a los Estados y
a la vida administrativa o policiaca. Mds atin, esta técnica de orga-
nizacién se aplica a la guerra y, actualmente, garantiza el poder de
un ejército, por lo menos tanto como el de sus armas. Hoy todo lo
que pertenece al campo juridico es tributario de la técnica de orga-
nizacion.

El tercer sector es la técnica del hombre, cuyas formas son
muy diversas, desde la medicina y la genética hasta la propaganda,
pasando por las técnicas pedagdgicas, la orientacion profesional,
la publicidad, etc. En ellas, el objeto de la técnica es el hombre
mismo.

Vemos que en cada uno de estos sectores las técnicas emplea-
das son diversas y no necesariamente semejantes unas a otras en
cuanto técnicas, pero todas tienen un mismo fin, una misma preo-
cupacién y, por tanto, estin relacionadas entre si. Estos tres secto-
res prueban la amplitud del fenémeno técnico.

Pricticamente no hay nada hoy que escape al fenémeno técni-
co. Ya nada hay que no sea técnico. Esta constatacién, muy ficil de
hacer, no provocari sorpresa, porque estamos tan habituados a las
miquinas que no descubrimos nada nuevo en esta afirmacién.

En realidad, ¢carece de importancia este hecho por ser sélo
una consecuencia de la evolucién de los tiempos, o, por el contra-
rio, se trata de un problema especifico de nuestra época? A esta
pregunta trata de contestar esta biologia de la técnica. Pero antes es
necesario examinar, en las formas mis concretas que nos sea posi-
ble, la inmensidad que recubre el fenémeno técnico. Es necesario
darse cuenta de lo que esta inmensidad significa: ¢de qué es signo?

I1. Desarrollo

Técnica primitiva
No se trata de hacer la historia de la técnica, tal como acabamos de
determinarla. Se empieza ahora a conocer un poco la historia de la
técnica mecanica. Basta recordar las grandes obras de Leroi-Gour-
han, de Lefevre des Noéttes, de Bloch, etc. Pero la historia de la
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técnica, en la forma plena antes indicada, es todavia desconocida.
Este no es un libro de historia, y lo que acerca de ella digamos se
limitard a lo necesario para comprender el problema técnico en la
sociedad actual.

Hoy sabemos que la actividad técnica es la primera actividad
del hombre. Técnica de la caza y la pesca, de la recogida de trutos,
de las armas, de los vestidos, de la construccién. Y aqui nos encon-
tramos frente a un misterio. ;Qué hay en el origen de esta ac-
tividad?... Fenémeno misterioso que no podemos explicar. Me-
diante pacientes investigaciones pueden determinarse zonas de
imitacién, los pasos de una forma técnica a otra, los factores de
penetracidn, pero en el fondo queda una zona que no podemos
penetrar: la invencion.

Sin duda podemos demostrar que existe una insercién de la
técnica en el medio interior, que la técnica depende de este medio
y de lo que se ha llamado la tendencia técnica, segun el punto de
evolucién alcanzado por las técnicas, pero nada puede explicar el
nacimiento de una actividad que no existia.

¢C6mo surgi6 la idea de domesticar al animal, de elegir las
plantas que habia que cultivar? El impulso, se nos dice, fue religio-
so (Deffontaines), y el cultivo de las primeras plantas tuvo una fi-
nalidad magica. Es verosimil, pero ¢cémo se hizo la eleccién v, so-
bre todo, cémo se descubrié que la mayor parte de estas plantas
son también comestibles? ;Como se tuvo la idea de refinar los
metales y de fundir el bronce? ¢El azar?, como afirma la leyenda
respecto al vidrio fenicio. Esto no es evidentemente una respuesta.
Seguimos, en realidad, ante el enigma de la primera actividad del
hombre. Y no es iniitil subrayar este caricter tan misterioso como
la aparicién de la vida; cada una de estas operaciones elementales
supone tal distancia entre el acto técnico y el instinto, que queda
de hecho para nosotros un aura mistica alrededor de lo que se ha
derivado de ellas.

Nuestra adoracién moderna de la técnica es una derivacién de
la adoracién ancestral del hombre ante el caricter misterioso y
maravilloso de la obra surgida de sus manos.

Pero no se ha subrayado bastante que la técnica se desarroll6
siguiendo dos caminos muy distintos. Hay una técnica concreta del
«homo faber», aquella a la que estamos acostumbrados, que nos
plantea interrogantes y que se estudia habitualmente, y hay, ade-
mas, una técnica de orden mis o menos espiritual, que es la magia.
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Esto puede parecer extremadamente dudoso; sin embargo, la
magia es rigurosamente una técnica. Esta idea na sido, por otra
parte, suficientemente demostrada por Mauss. La magia se desa-
rrolla paralelamente a las demds técnicas, y se presenta como un
propdsito del hombre para obtener ciertos resultados suficiente-
mente precisos de orden espiritual. Para alcanzarlos se utiliza todo
un conjunto de ritos, férmulas y procedimientos que tienen como
caracteristica el ser fijados de una vez por todas. El formalismo es
uno de los aspectos de la magia: formalismo, ritualismo, méscaras
siempre iguales, idénticas tarabillas de plegarias, ingredientes de
drogas misticas, recetas de adivinacidn..., todo esto se fija y se
transmite porque el menor error, una palabra, un gesto, puede
comprometer el equilibrio mégico.

Hay una relacién estricta entre tal {6rmula y el resultado pre-
ciso. El dios, el espiritu al que se quiere someter, obedece necesa-
riamente a tal invocaci6n; es necesario que no se olvide nada, pues
la invocacién no seria correcta. Esta rigidez es una manifestacién
del caricter técnico: cuando se ha encontrado el mejor medio posi-
ble para obtener el resultado, ¢por qué cambiarlo? Ahora bien, ca-
da medio migico es el mas eficaz en opinién del que lo emplea. En
el terreno espiritual la magia ofrece, pues, todos los caracteres de
una técnica: es mediadora, o sea, sirve de intermediaria entre «las
potencias» v el hombre, exactamente como la técnica sirve de in-
termediaria entre la materia y el hombre; tiende a la eficacia en su
campo, porque tiende a subordinar al hombre el poder de los dio-
ses y a obtener un resultado determinado. La magia afirma el poder
del hombre, es decir, intenta subordinar los dioses al hombre, del
mismo modo que la técnica sirve para someter a la naturaleza.

La magia concuerda bien con los caracteres de la técnica primi-
tiva que Leroi-Gourhan caracterizaba diciendo que es una envol-
tura del hombre, una especie de vestidura césmica. En su conflic-
to con la materia, en su lucha por sobrevivir, el hombre interpone
una especie de érgano entre él y el medio, y este 6rgano tiene una
doble funcién: es un medio de proteccion y de defensa, porque el
hombre, por si mismo, es materialmente incapaz de defenderse so-
lo, y es también un medio de asimilacién; por mediacién de la téc-
nica, el hombre llega a utilizar en su beneficio poderes que le son
extrafios u hostiles; llega a influir sobre el medio, de manera que
éste no sea s6lo un medio sino que se convierta en un factor de
equilibrio y de provecho para él.
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Asi, gracias a la técnica, no se permanece como adversarios
en presencia, sino que el hombre transforma a su adversario en
aliado.

Pues bien, estos caracteres de la técnica material corresponden
perfectamente a la técnica mdgica. Aqui también el hombre estd en
conflicto con otros poderes, con el mundo de los misterios, las
potencias espirituales, los influjos misticos; pero también aqui se
rodea de una barrera, pues no podria defenderse con sélo su espi-
ritu. Utiliza medios que le sirven igualmente de defensa y de asi-
milacién, vuelve en su provecho a las potencias hostiles que esta-
rdn obligadas a obedecerle gracias al sistema de domar que tienen
las férmulas magicas. Y Masson-Oursel, en un estudio reciente,
confirma esto mostrando que la magia es, en esencia, una escolis-
tica de la eficiencia, de la cual el hombre se sirve como instrumen-
to frente a su ambiente; sin duda, la magia es también pragmatica,
y tiene una precisiéon que es considerada ya objetiva; sin duda su
eficiencia no se exterioriza mis que en consagraciones o descalifi-
caciones; no obstante, Masson-Oursel piensa, con razén, que es
anterior al tecnicismo, y probablemente en ella es donde éste
encuentra su primera expresion.

Ha habido, pues, dos corrientes técnicas desde los origenes.

¢Por qué nunca se tiene en cuenta la segunda? Ello se debe a
un conjunto de causas. Podemos dejar a un lado las que estin rela-
cionadas con la psicologia moderna: puesto que estamos obsesio-
nados por el materialismo y no tomamos en serio la actividad
magica, ésta nos interesa poco, y en nuestra investigacion sobre la
técnica no nos damos cuenta de que atin hoy, con las técnicas del
hombre, volvemos a la enorme corriente de las técnicas magicas.

Pero este descuido tiene también causas objetivas. Se ha cons-
tatado en el terreno material la resistencia que opone un medio a la
imitacién de técnicas procedentes de otro circulo social o étnico; es
indudable que esta resistencia ha sido mucho mis fuerte en el cam-
po de las técnicas mégicas. Se choca aqui con toda una serie de
tabies, y prohibiciones, con la potencia del inmovilismo migico
que sefialibamos antes y con el hecho siguiente: mientras que las
técnicas materiales funcionan relativamente separadas e indepen-
dientes unas de otras, las técnicas migicas son elaboradas muy
pronto en un sistema en el que todo esta ligado, donde todo depen-
de de todo y, por consiguiente, no puede tocarse ni modificarse
nada sin alterar el conjunto de las creencias y de las acciones. De lo
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cual resulta una débil potencia de expansién y una firme defensa
contra las técnicas migicas exteriores.

Asi, el campo de tal prictica estd, en general, muy delimitado;
no hay ninguna propagacién o muy poca. En este campo la propa-
gacion s6lo comenzari con las religiones espiritualistas, que no se
sujetan a ritos magicos.

Por tanto; no hay posibilidad de eleccién entre varias técnicas
que entran en competencia; ahora bien, sabemos que esta expan-
sién y esta eleccién son un hecho decisivo para el progreso técni-
co. En realidad, no hay progreso en la magia. Y eso es lo que carac-
teriza a esta técnica con relacion a las otras: ni progreso en el espa-
cio ni en el tiempo; por el contrario, tendencia a la regresidn.
Precisamente porque la técnica migica estd vinculada a un grupo
étnico, a una forma determinada de civilizacién, desaparece total-
mente con uno o con la otra.

Cuando muere una civilizacién, transmite a su heredera su
aparejo mateTial, pero no su dispositivo espiritual. Los dtiles, las
casas, los modos de tabricacién subsisten Yy, con mas 0 menos cam-
bios, se conservan. Sin duda, puede darse en este aspecto una regre-
sién temporal en periodos de grandes cambios, pero se recobra el
terreno perdido como si una memoria colectiva histérica permitie-
se recuperar lo que se habfa perdido varias generaciones antes,
mientras que las técnicas mégicas, los ritos, las férmulas y los sacri-
ficios desaparecen irremediablemente.

La nueva civilizacidn se prepara, a su vez, su provisiéon magica,
pero nueva y sin comin medida con la antigua. Sélo generalizacio-
nes tan amplias que no significan nada y asimilaciones prematuras
hacen creer que las formas mdgicas se perpetlan y se conservan.
De hecho, esto sélo existe en la imaginacidn de los «iniciados», pe-
ro no en la realidad humana y social.

Por consiguiente, la técnica mégica, que no se transmite ni en
el tiempo ni en el espacio, no tiene la misma curva de evolucién
que la técnica material. Los descubrimientos no se suman sino que
permanecen uno al lado del otro sin mezclarse. Finalmente, hay un
Gltimo factor de regresién de las técnicas magicas: el problema de
la evidencia.

En las técnicas materiales la eleccién es relativamente simple,
puesto que toda técnica estd subordinada a su resultado inmediato,
se trata de elegir la que proporciona un resultado mis satisfactorio.
Esto puede verse ficilmente en el terreno material. Juzgar la supe-
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rioridad de una forma de hacha respecto de otra no excede la expe-
riencia de un hombre normal, a pesar de la extrema dificultad que
experimentaria el hombre primitivo para hacer semejante compa-
racién; pero en las técnicas magicas, en manera alguna se da la mis-
ma certidumbre, la misma evidencia. ; Quién puede ser juez de su
eficacia? Esta no se mide siempre segiin un resultado material evi-
dente (hacer llover), sino que puede muy bien referirse a fenéme-
nos puramente espirituales o a fenémenos materiales relativos a un
largo espacio de tiempo.

Aqui las cosas no son claras, ni la eleccién facil, tanto mds si se
piensa en la incertidumbre de las causas del fracaso. ¢La técnica
migica es verdaderamente ineficaz, o acaso es incompetente el que
la ha utilizado? La reaccién habitual es la condena del hechicero y
no de la técnica. Encontramos en este hecho, pues, un elemento de
fijacién de la magia. Las dos grandes corrientes de la técnica que
advertimos desde los origenes tienen posibilidades de evolucién
muy diferentes; mientras en una comprobamos una adicién y luego
una multiplicacién de los descubrimientos, en la corriente mégica
asistimos a un constante volver a empezar, cuyos procedimientos
son puestos en duda por las aventuras histéricas y por la ineficacia.

La distancia entre ambas técnicas serd mis infranqueable cuan-
do tengamos en cuenta que también en este terreno nuestra época
ha adquirido una superioridad abrumadora, y que sus técnicas
midgicas se hayan vuelto realmente eficaces. Evidentemente, no de-
ben confundirse las técnicas mdgicas con la vida espiritual, cual-
quiera que sea el nombre que se le dé. Se trata de un fenémeno
puramente social, tanto en sus objetivos como en sus formas; sin
embargo, los dos aspectos de la técnica, aun siendo ambos sociales,
estin netamente separados, y parecen haber actuado poco el uno
sobre el otro en cualquier civilizacién.

Grecia
La técnica es esencialmente oriental: es en Oriente Préximo donde
se desarrolla principalmente y carece casi por completo de funda-
mento cientifico. Orientada totalmente hacia la aplicacién, la técni-
ca no conoce teorias generales: como se sabe, las teorias generales
son las tinicas que dan origen a un movimiento cientifico. Este pre-
dominio de la técnica en Oriente en todos los dmbitos, permite
rectificar el leit-motiv: «el espiritu oriental se orienté hacia la mis-
tica y no hacia la accién concreta, mientras que el occidental se ha-
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bria orientado por completo hacia la eficacia, hacia la accién, por
tanto, hacia la técnica». En realidad, constatamos que en el Orien-
te estd el origen de toda acci6n, antafio y primitivamente técnica en
el sentido corriente, y posteriormente espiritual y magica.

No obstante, son los griegos los primeros que van a tener una
actividad cientifica coherente y vana dar impulso al pensamiento
cientifico; pero entonces se origina un fenémeno que sigue cau-
sando la admiracion de la historia: la separacién casi total entre
ciencia y técnica. Sin duda esta separacién es menos absoluta de lo
que el ejemplo de Arquimedes ha hecho creer durante mucho
tiempo; Abel Rey ha consagrado uno de sus libros a la ciencia téc-
nica de los griegos (tomo V). A pesar de todo, es cierto que las
necesidades materiales son despreciadas, que la investigacion téc-
nica se considera indigna de la inteligencia, y que el fin de la cien-
cia no es su aplicaci6n, sino la contemplacién. Platén se niega a
cualqu1er compromlso de aphcac10n, aunque sea para facilitar la
mvestlgacmn cientifica. El ejercicio de la razén mas abstracta es lo
unico que debe ser conservado. Arquimedes fue mds lejos, porque
racionalizd el trabajo y también lo «aplicé» en cierta medida; pero
se sabe que la miquina, una vez construida para demostrar la exac-
titud del cilculo, debia ser destruida.

Se plantea entonces, necesariamente, una cuestion: ¢Por qué
los griegos adoptaron esta actitud malthusiana respecto de la ac-
cién? Para contestarla podemos seguir dos caminos cuya sintesis
serfa: «no pudieron; no quisieron». Es probable que las dos cosas
sean a la vez verdaderas, ya que Abel Rey demuestra suficiente-
mente que cuando en su decadencia Grecia se hizo «incapaz de
mantener el duro trabajo desinteresado, la tensién de una inteli-
gencia esencialmente contemplativa, desdefiosa de cualquier utili-
dad, retorné a las técnicas orientales. En ellas habia inspirado las
suyas propias, porque se habia preocupado de satisfacer las necesi-
dades vitales de los hombres, no obstante el desprecio con que las
miraba». Asi, ante la necesidad técnica, Grecia pierde su genio
inventivo y recurre a la técnica oriental. No supo tender el puente,
establecer la alianza entre, como dice Abel Rey, «el saber hacer» y
«el saber-dar-razén-de las cosas».

Pero lo que es cierto para el periodo decadente, es decir los
siglos 11 y T antes y después de JC., no parece tan exacto para el pe-
riodo anterior. Es verdad que en el siglo v a. de JC. hay un periodo
de impulso técnico en Grecia, por otra parte rapidamente detenido.
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En la edad de oro de la ciencia griega pudieron extraerse las
consecuencias técnicas de la actividad cientifica, pero, en general,
no se quiso hacer. «Este pueblo, enamorado de la armonia, ¢se
detuvo en el punto exacto en que la investigacién corria el peligro
de alcanzar la desmesura y amenazaba con introducir la mons-
truosidad?» (J. Walter).

Ello obedece a todo un conjunto de razones, en su mayor par-
te filoséficas: concepcién de la vida (desprecio de las necesidades
materiales y de las mejoras de la vida prictica, descrédito del tra-
bajo manual en razén de la prictica de la esclavitud), objetivo de la
actividad intelectual (contemplacién), rechazo del poder, respeto
hacia las cosas. La actividad técnica es considerada como sospe-
chosa porque presenta siempre un aspecto de dominio bruto o de
desmesura: el hombre, por humilde que sea el aparejo técnico, es
desde el principio (y no solamente hoy) un aprendlz de brujo ante
la maquina. Este fuerte sentimiento no es en los griegos efecto de
un miedo semejante al del hombre primitivo frente a lo que no
comprende (como quiere hacérsenos creer hoy, cuando algunos se
asustan de nuestras técnicas), sino el resultado perfectamente
dominado, perfectamente delimitado, de una concepcién de la vida
y de una cima de civilizacién y de inteligencia.

Encontramos aqui una aplicacién de la virtud griega por exce-
lencia, la éyypdtera. Se trata de una accién perfectamente positiva,
de dominio de si, de conformidad con el destino, de aplicacién de
una cierta concepcion de la vida que rechaza cualquier técnica.

Sélo se utiliza la técnica mds modesta, la que responde direc-
tamente a las necesidades materiales, mientras no son preponde-
rantes.

Hay pues en Grecia un esfuerzo consciente de economia de
medios y de reduccién del dominio técnico. No se persigue la apli-
cacién técnica del pensamiento cientifico porque esto corresponde
a toda una concepcidn de la vida, a una sabiduria. Mientras que la
gran preocupacion es el equilibrio, la armonia, la mesura, se choca
contra la potencia de desmesura intrinseca a la técnica, y se recha-
za el conjunto a causa de sus virtualidades.

Por la misma razén, la magia ha tenido relativamente poca im-
portancia en Grecia.
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Roma
La técnica social se encuentra en este momento en su infancia. Sin
duda se dan esfuerzos de organizacion, y las tentativas de algunos
faraones o del Imperio persa no son absolutamente despreciables.
No obstante, es preciso constatar que todas estas organizaciones
s6lo se sostienen por la policia. Es lo contrario de la orgamzaaon
social. Lo que se mantiene por la coacc16n demuestra la ausencia
de tecmca politica, administrativa y juridica, y por ello, los grandes
1mper1os carecen de importancia para nuestro estudio. Correlati-
vamente el ejército, incluso entre los caldeos, que habian impulsa-
do notablemente el arte de la guerra, es todavia una tropa dema-
siado inorgdnica, cuyo objetivo es el pillaje y que no aplica ningu-
na técenica social. El ejército de Alejandro emplea una estrategia
auténtica, pero casi exclusivamente militar, exenta de implicaciones
y fundamentos socioldgicos: no es la expresién de un pueblo, sino
de un Estado, y en este sentido no nos interesa puesto que carece,
por esto mismo, de un cuerpo técnico.

Por el contrario, en Roma pasamos de golpe a una especie de
perfeccién de la técnica social, tanto civil como militar, Todo estd
contenido en el Derecho Romano, en sus maltiples formas, tanto
publicas como privadas.

Si se quiere caracterizar la técnica de este derecho durante su
periodo de apogeo, es decir desde el siglo I a. de JC. hasta el siglo
11 d. de JC., podemos decir en primer lugar que no es el fruto de un
'pensamlento abstracto, sino de una vision exacta de la situacion
concreta; que es afrontada con los menores medios posibles. Un
realismo que no es desprecio de la justicia, sino atencién, recono-
cimiento de la historia y de la necesidad. La técnica administrativa
y judicial se desarrolla a partir de esta determinacién concreta,
experimental, que es un fenémeno muy consciente en los romanos.
Mas, por otra parte, se impone una especie de disciplina: usar un
minimo de medios. Esto, que probablemente tiene tundamentos
religiosos, es uno de los secretos de tal desarrollo. En la medida en
que se debe responder a la necesidad y en que no estd permitido un
gran lujo, es necesario refinar cada medio, llevarlo a la perfeccidn,
utilizarlo de todas las maneras posibles y dejarle el campo libre, sin
entorpecer su accién mediante excepciones y reglas secundarias.
No debe existir ninguna situacién social que no encuentre inme-
diatamente su respuesta en Ja organizacién; pero esta respuesta no
debe consistir en la creacién de un medio nuevo, sino en el perfec-
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cionamiento de uno antiguo. En realidad, la proliferacién de los
medios es considerada entonces como un signo de debilidad tec-
noldgica, cualesquiera que sean las apariencias contrarias.

Un segundo elemento de este desarrollo de la organizacién fue
la biisqueda de un equilibrio entre el factor puramente técnico y el
factor humano: la técnica juridica no aparecié como un medio de
sustitucién del hombre. No se trataba de eliminar la iniciativa y la
responsabilidad, sino al contrario, de permitirles actuar y afirmar-
se. Sélo a partir del siglo 111 d. de JC., la técnica juridica intentard
penetrar en los detalles, reglamentarlo todo, preverlo todo, dejan-
do al hombre absolutamente inerte.

Por el contrario, la gran época juridica fue precisamente la del
equilibrio, en la que el derecho proporcionaba un cuadro adminis-
trativo y proporcionaba los medios que el hombre utilizaba segin
su iniciativa. Esto suponia, desde luego, un sentido civico corres-
pondiente a la concepcién téenica.

Este equilibrio es aparente en el sistema del procedimiento
formulario, en el que se nos ofrece, quiza con una simplicidad des-
concertante, el tipo perfecto del procedimiento. Y parece una de
las condiciones peculiares de la técnica este respeto del individuo,
en la medida, por otra parte, en que este individuo no se ha sepa-
rado aun de la sociedad.

Un tercer caricter de esta técnica consiste en que estd orde-
nada a un fin preciso: la coherencia interna de la sociedad. Esta-
mos en presencia de una técnica que no se justifica por si misma,
que no tiene su razén de ser en su propio desarrollo, ni se impo-
ne desde el exterior. No es una especie de andamio que ensambla
piezas independientes, sino que, por el contrario, intenta produ-
cir una cohesidn; el fundamento de la sociedad no es la policia,
sino precisamente la organizacién que hace posible economizar-
la. Se utilizardn, evidentemente, a este propésito, técnicas muy
diversas, lo mismo religiosas que administrativas o financieras;
sin embargo, no se recurre a la fuerza, y cuando el Estado se vea
obligado a ello, el sentido organizador de los romanos les indu-
cird a abandonar la partida antes que a mantenerse por la fuerza.
Esta no es nunca econémica, v en todas las cosas, el romano es
ecénomo.

Esta coherencia social es el primer ejemplo de técnica juridica
que ha existido en el mundo. Y en ella reposa también el sistema
militar, que es como una especie de expresién directa de la socie-
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dad civil, pero con la misma preocupacién de eficacia y de econo-
mia. De ahi el desarrollo de las organizaciones de transporte, avi-
tuallamiento, etc. La concepcién de una estrategia de masas y el
rechazo del héroe, la reduccién mis utilitaria posible del combate.

En fin, un Gltimo elemento es la continuidad.

Esa técnica juridica es una obra constantemente readaptada
con arreglo, seglin parece, a un plan histérico pacientemente per-
seguido. Esperar mientras las circunstancia no son favorables, pero
preparar todos los instrumentos hasta el instante propicio y, una
vez llegado este instante, realizar lo que se ha decidido, sin ningu-
na vacilacién.

En cuanto a las técnicas materiales, no siguieron una evolucién
tan brillante. Del siglo 1v al siglo 1 a. de JC., y luego en el siglo 11 d.
de JC., sufrieron un estancamiento casi total. El utillaje y el arma-
mento no evolucionaron.

Pero entre estos dos periodos se sitda otro de renovacién téc-
nica, que va desde el siglo 1 a. de JC. al siglo 1d. de JC. Las necesi-
dades econémicas, militares y de transporte, son satisfechas me-
diante mdquinas movidas a brazo (las fraguas, las norias, las bom-
bas), el arado, el lagar de torno, la artilleria «neurobalistica», etc.

De todas formas, el romano tiene umrr conocimiento inaudito de
la aplicabilidad: lo que caracteriza su sistema juridico es que puede
aplicarse siempre y en todas partes (en todo el Imperio), y que se
acomoda a una perfecta continuidad. Estos son los fenémenos
absolutamente nuevos que Roma aporta a la historia; pero cuando
se dejard llevar por el vértigo técnico, sucumbira.

Cristianismo y técnica
La oposicién entre el Oriente pasivo, fatalista, que desprecia la
vida y la accién, y el Occidente activo, conquistador, inclinado al
aprovechamiento de la naturaleza, se deberia a la diferencia de reli-
gién. De un lado, el Budismo y el Islam; de otro, el Cristianismo.
Este habrfa forjado el espiritu prictico de Occidente.

Estas consideraciones no llegan a superar el nivel de las afir-
maciones gratuitas, que abundan hasta en las obras de los historia-
dores mais serios. En primer lugar, no consideramos en modo algu-
no las doctrinas religiosas en si y en su absoluto dogmatico nunca
realizado, sino su interpretacién sociolégica, pues hacemos histo-
ria y no teologia. Ahora bien, es una perogrullada decir que hay un
gran abismo entre el dogma y su aplicacién socioldgica. (Dejamos
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de lado la interpretacién personal mds concreta de la religién que
concierne a la relacién personal del hombre con Dios).

Siendo asi, advertimos que es necesario matizar especialmente
declaraciones demasiado audaces; como consecuencia de la predi-
cacién de Mahoma se puede constatar, por ejemplo, que las con-
quistas del Islam en el siglo VIl s5on una prueba singular de pasivi-
dad, del mismo modo, por otra parte, que la resistencia encarniza-
da a cualquier invasién opuesta por Occidente dos siglos después.
La extraordinaria actividad artistica, politica y militar de la India
del siglo 11 al siglo v puede tomarse como consecuencia de la indi-
ferencia budista. Lo que hay de cierto es que estas civilizaciones se
han desarrollado poco desde el punto de vista técnico, pero mucho
desde otros puntos de vista.

Por otra parte, el cristianismo ha dado origen en Rusia a una
civilizacién mistica, indiferente a la vida material, carente de inves-
tigacion técnica y sin interés por la explotacion econmica. «jAh,
si! —se dice—, pero es que su cristianismo estd influido por el tem-
peramento oriental». Observamos, en tal caso, que esta indiferen-
cia respecto de la técnica se debe al temperamento y no a la reh-
gion.

Otro matiz. Ya hemos visto que cuando Grecia entra en deca-
dencia y se orienta hacia una investigacién técnica porque ha de
desarrollar su industria, va a buscarla a Oriente. Y Roma, desde el
siglo 1, cuando empieza su desarrollo industrial, Roma, que es el
tipo perfecto del espiritu técnico en la Antigliedad, acude también
a Oriente en busca de técnicas industriales: metalurgia del oro y de
la plata, vidrieria, temple de las armas, alfareria, construccién de
navios, todo esto procede de Oriente, ya sea en los tiempos primi-
tivos, mediante los etruscos, o bien después, a consecuencia de las
conquistas. Estamos muy lejos, pues, de la separacién cldsica entre
Oriente y Occidente: de hecho, en esta época, el espiritu concreto,
inventivo, que toma posesién de la tierra y la explota, corresponde
a Oriente. Por consiguiente, hemos de desconfiar de generalizacio-
nes que transforman una cuestién de circunstancias en problemas
de temperamento o de religién.

No obstante, comprobamos que en nuestro Occidente la téc-
nica progresa prodigiosamente. Puesto que este Occidente es tra-
dicionalmente cristiano no puede afirmarse que el cristianismo sea
un factor despreciable de este progreso técnico. Hay una parte de
verdad en esta afirmacién. Pero en la historia de Occidente hay que
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distinguir dos periodos: se es oficialmente cristiano hasta el siglo
X1v; desde esa fecha, el cristianismo es puesto en cuestién y ataca-
do y debilitado por otras influencias. Pero en el llamado periodo
cristiano (porque es su «momento sociolégico», del siglo 1v al siglo
XIV), ¢qué observamos desde el punto de vista técnico? En primer
lugar, el derrumbamiento de la técnica romana. En todos los cam-
pos, es decir, tanto en el plano de la organizacién como en el de la
construccién de las ciudades, en el de la industria y en el de los
transportes. Del siglo 1v al siglo X, desaparece la técnica. Y ello fue
tan agudamente experimentado, que dio origen a uno de los temas
de la controversia anticristiana. Los cristianos no son enemigos del
género humano solamente por su oposicién al César, sino también
porque desprecian la actividad juridica y técnica. Este reproche de
Celso no es inexacto. Desde el momento en que el cristianismo
triunfa en Roma, no se dio uno solo de aquellos grandes juristas
que aseguraban la existencia y el valor de la sociedad romana.
:Decadencia? No, sino desinterés hacia esta actividad, y San Agus-
tin consagrara muchas piginas de su Crvitas Dei a justificar a los
cristianos en este aspecto, negando su influencia disolvente en lo
que se refiere a los asuntos publicos. «Son buenos ciudadanos»,
decia. {Exacto! Ello no impedia que su centro de interés estuviera
en otro lugar que en el Estado y en la actividad practica. Ahora
bien, més adelante demostraremos que el estado de espiritu técni-
co es una de las causas principales del progreso técnico.

No es en absoluto una simple coincidencia que la decadencia
romana se produzca al mismo tiempo que triunfa el cristianismo.
Juliano el Apéstata tenia raz6n cuando acusaba a los cristianos de
arruinar la industria del Imperio.

Después de este periodo de decadencia (que, en verdad, no es
debida solamente al cristianismo), ;qué observamos? Bajo la in-
fluencia cristiana, ¢se instaura una civilizacién activa, ordenada,
que explota las riquezas del mundo como un bien dado por Dios
para que sea debidamente valorado? Desde luego que no. Entre los
siglos X y X1v, se constituye, en efecto, una sociedad perfectamen-
te viva, profundamente undnime. Pero lo que la caracteriza mejor
es precisamente la ausencia total de voluntad técnica. Se trata —se-
gan se ha dicho— de un «a- capitalismo» o también de una socie-
dad «a-técnica». Desde el punto de vista de la organizacion, se tra-
ta de una anarquia (en sentido eumologmo\ con un derecho (prin-
cipalmente) consuetudinario, es decir, rigurosamente no técnico.
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No hay ninguna organizacién social o politica fundada en reglas
razonadas, elaboradas. Lo mismo ocurre en los restantes campos,
tanto en la agricultura como en la industria: una ausencia casi com-
pleta de técnica. Y lo mismo para la actividad principal de la épo-
ca, la guerra. El combate se reduce a su expresién mis elemental, la
carga en linea recta y el cuerpo a cuerpo. Unicamente se desarrolla
y afirma la técnica arquitectdnica, pero no la mueve un espiritu téc-
nico, sino, la mayoria de las veces, un espiritu religioso.

Escaso esfuerzo de mejora de las pricticas agricolas e indus-
triales, ningtin esfuerzo de creacién utilitaria, jsingular genio prac-
tico el de la religién cristiana! Y cuando un movimiento técnico,
muy débil todavia, se dibuje a principios del siglo X1, serd debido,
una vez mas, a la influencia de Oriente.

El impulso técnico de nuestra civilizacién es debido a la rela-
cién con Oriente. Primero por mediacién de los judios y de los
venecianos, y después por las Cruzadas, pero limitindose a imitar
lo que ha visto, excepto en materia artistica. Es verdad que se reali-
zan algunos' descubrimientos auténomos sobre todo bajo el influ-
jo de las necesidades comerciales. Pero el movimiento no fue mds
intenso que el que se produjo en tiempos del Imperio romano.

En realidad, la Edad Media sélo creé una técnica radicalmen-
te nueva. Fue una técnica intelectual, una manera ae razonar: 1a Es-
col3stica. Y su solo nombre evoca la mediocridad de esta técnica
que, con un aparato gigantesco, no es mds que una forma demasia-
do embarazosa que ha hecho posible extraviarse durante siglos por
caminos intelectuales sin salida, a pesar de la prodigiosa inteligen-
cia de los hombres que se han servido de ella y que han sido defor-
mados por su método. El balance, pues, esti lejos de ser triunfal,
aun en el plano de la historia.!

1. He dejado intacto el texto de la edicién de 1960, igual que en las demds
partes, pero debo corregir lo que hay de erréneo: al redactarlo, habia seguido lo
que era la opinién general de la época. Pero, desde los trabajos de Lynn White y
de B. Gille (esencialmente desde 1970) sabemos que la Edad Media conocié algu-
na actividad técnica. Al menos debemos distinguir entre el periodo que va de los
siglos v al x11, y el qué sigue al siglo X11. En el primero (jal menos seis siglos!)
debemos mantener que la actividad técnica fue casi nula. En el siglo XI aparecen
la herradura, el «pesillo» y los molinos hidrdulicos de cifiamo. Es a partir del
siglo X111 cuando se produce un verdadero impulso técnico, como dice Gille
impera entonces una intensa actividad técnica. Cambio en el atelaje, expansién
del molino de agua, industria minera, amelga trienal, industria siderdrgica, pri-
mer molino de viento, el papel, el vidrio, el telar, empedrado de calles; en el siglo
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El movimiento técnico se desarrollard en un mundo en el que
se ha debilitado ya la influencia preponderante del cristianismo.
Sin duda se discutird sobre los efectos de la Reforma, pero parece
que se han exagerado mucho sus consecuencias econémicas. No es
éste el lugar oportuno para reanudar tal discusién.

Pero si en el terreno de los hechos resulta claro que no ha habi-
do en €l nada singular desde el punto de vista técnico, sino mis
bien una regresién, suele decirse que el cristianismo ha aportado,
desde una perspectiva teolégica, las condiciones para el desarrollo
técnico.

Este argumento adopta dos formulaciones. La mds primaria
dice que el cristianismo suprimio la esclavitud, la cual era el gran
obsticulo para el desarrollo técnico ya que no se intentaba aliviar
el sufrimiento del esclavo, no se intentaba reemplazarlo por otra
fuerza motriz. Desde el momento en que todos los hombres son
libres, surge la orientacién hacia la técnica para librarlos de la pena
del trabajo.

El otro argumento es mds inteligente: la Antigiiedad sentia
hacia la naturaleza un terror sagrado. No 0s6 desvelar secretos que
para ella eran dioses. No intentd servirse plenamente de las fuerzas
naturales, que para ella eran sobrenaturales. El cristianismo ha
desacralizado la naturaleza. Gracias a él, ha vuelto a ser considera-
da simplemente como naturaleza, y no se han tenido escripulos
para utilizarla ilimitadamente.

Pero, desgraciadamente, estos dos argumentos no son exactos.

En realidad hubo muchos mis progresos técnicos en civiliza-
ciones que conocian la esclavitud, como la de Egipto, que en otras
donde era pricticamente desconocida, como en Israel. Hubo mu-

X1, llegada del maiz, cambio de forma del arado, aplicaciones diversas del moli-
no. Su expansién serd muy rapida a principios del siglo XvI: 60c.000 molinos de
agua y 20.000 molinos de viento (Braudel) (jcuya potencia total serfa de 2.000
megawatios, es decir, una infima parte de una central nuclear!), mejora de los -
canales con esclusas, cambio del velamen de los navios, etc. etc. Y al mismo tiem-
po aparecen ingenieros y tedricos de la técnica. No obstante, no todas estas inno-
vaciones se desarrollan, y el progreso técnico no ha provocado pues un cambio
total: la sociedad no se ha subordinado a estos desarrollos técnicos. Pero las cri-
sis que marcaran el siglo x1v son debidas en parte a este desarrollo técnico de los
siglos X1t y x11. Hubo tensiones en el interior del sistema técnico, desequilibrios
entre diversas técnicas avanzadas, y desequilibrios entre técnicas avanzadas y téc-
nicas tradicionales que provocaron tensiones econdmicas y sociales en el
momento en que los poderes espirituales atravesaban también crisis decisivas.

41



chos més progresos técnicos durante el periodo esclavista de la his-
toria romana que durante el periodo de las grandes emancipacio-
nes. Y la liberacién de los esclavos durante las invasiones no pro-
dujo ninguna mejora técnica, ni siquiera a largo plazo, puesto que
hemos de esperar setecientos afios, poco mis 0 menos, después de
la supresién de la esclavitud, para que se produzca un débil pro-
greso técnico. La relacién entre téenica y esclavitud no es necesa-
ria en ningudn sentido, y, como subraya muy justamente Gille, la
antigiedad romana no conocia ain el atalaje moderno de los ani-
males vy, sin embargo, el transporte humano mediante esclavos
habia desaparecido por completo.

En realidad, estamos aqui en presencia de una de estas explica-
ciones ficiles, sorprendentes y absolutamente antihistéricas, a las
que son tan dados los justificadores de teorias. El esclavo repre-
senta un capital que interesa no dejar perder ni utilizar no impor-
ta cédmo, y si puede hacerse su trabajo mis eficaz y menos fatigo-
so, el amo se preocupa de ello, como lo prueba el viejo Catén. Por
el contrario, el habitante libre de los grandes dominios fiscales, de
las zonas fronterizas del Imperio romano y mas tarde de las tierras
eclesiisticas o sefioriales, no cuesta nada. Y evidentemente no es el
respeto de la vida lo que impulsard a ahorrarle esfuerzo. En cuan-
to a €l mismo, apenas tiene libertad de espiritu ni posibilidades
materiales para mejorar sus técnicas. Gille demuestra que el escla-
vo griego tenia quizd mas valor que el obrero libre de Atenas.

La segunda idea no es mis exacta. Es verdad que el cristianis-
mo ha desacralizado la naturaleza. Pero ¢ha impulsado esto las téc-
nicas? Hemos hecho notar, de pasada, el origen religioso de mu-
chas de estas formas. Pero, ademas, el hecho de que la naturaleza
sea el lugar de las fuerzas espirituales sélo da origen a una técnica
particular, de la que ya hemos hablado: la magia. Uno de los fines
perseguidos por ésta es precisamente conseguir que los dioses se
muestren propicios a la accién prictica, o poner las potencias
sobrenaturales al servicio de la técnica material.

La representacion de una naturaleza habitada por los dioses
fue, al contrario, una poderosa accién favorable a las técnicas; no a
todas sus aplicaciones sino a las técnicas mismas. Los tabies s6lo
se referian a aplicaciones concretas, casuisticamente determinadas.
Pero el hombre se sentia justificado en su accién por el refuerzo
favorable que le proporc10naban los dioses de la naturaleza; por el
contrario, el cristianismo lo priva de esta justificacién.
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A Desde el momento en que el cristianismo se vuelve preponde-
rante, ¢cuél es su posicién doctrinal respecto a la actividad pricti-
ca? En el plano moral, la condena del lujo, del dinero, de todo lo
que representa la ciudad terrestre, consagrada a Satin, opuesta a la
ciudad de Dios. Estamos ante la gran época del eremitismo, de la
renuncia a la vida urbana, de la vida cenobitica presentada como un
ideal. Por tanto, incuestionablemente, una tendencia a la restric-
c16n econémica. En el plano teoldgico, estamos ante la conviccién
de que este mundo va a terminar pronto, que es inutil afanarse en
desarrollarlo y cultivarlo, porque el Sefior vuelve, y vale mis pre-
ocuparse de los fines tltimos que del periodo intermedio. Impera
la orden de vincularse a las cosas de arriba mas bien que a las cosas
de este mundo.

Mas tarde, a comienzos de la Edad Media, estas posiciones se
atentian. Pero permanece otro gran hecho cristiano frente al desa-
rrollo de las técnicas (sin contar la persistencia, en otras formas, de
lo que acabo de indicar, por ejemplo, el sentimiento de la muerte):
el enjuiciamiento moral de todas las actividades humanas.

Y la actividad técnica no escapa a este juicio. La gran pregunta:
«ges justo esto?», se plantea en cada tentativa encaminada a cam-
biar los modos de produccién o de organizacién. Pues no basta
que el hecho sea dtil o provechoso para declararlo justo; debe res-
ponder a una concepcmn precisa de la justicia ante Dios. Cuando
un elemento técnico aparece como justo desde todos los puntos de
vista, se adoyta, pero. icon cuanta Qrudencm' Por ello vemos como
quienes conocen los manuscritos griegos y latinos proceden a una
eleccion de las técnicas en ellos descritas. Unicamente son aplica-
das y aun difundidas las invenciones consideradas dignas. S6lo en
esta medida los monjes propagan y mejoran los instrumentos téc-
nicos. Es bien conocida la difusién por los cistercienses del molino
hidriulico, y, de igual manera, la profusién de molinos diversos
(batin, forja, etc.) en la abadia de Royaumont. Esto nada prueba si
consideramos la posicidn global del cristianismo.

Esta bisqueda de la justicia ante Dios, esta medida de la técni-
ca con criterios ajenos a la técnica misma, es el gran obsticulo que
el cristianismo opone al progreso de la técnica. Tal criterio ha ac-
tuado en la Edad Media en todas las formas posibles, haciendo
coincidir la historia con la teologia.

La edad de la Reforma, deseando volver a la concepcién mas
primitiva del cristianismo, hizo saltar estas barreras; pero no fue
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principalmente la influencia de la nueva teologia, sino la irrupcién
del Renacimiento, del humanismo y del Estado autoritario lo que
motivé que la técnica recibiera, con algin retraso histdrico, su
impulso decisivo.

Siglo xvi
Es sorprendente constatar, en el periodo que va de los siglos xv1 al
XV, la ausencia de técnicas en campos distintos al de la mecanica,
es decir, la ausencia de razonamiento sobre la accién, de racionali-
zacién y de preocupacién por la eficacia. Sin duda se operan gran-
des realizaciones técnicas, como los cafiones y las manufacturas,
sin duda existe investigacién agrondémica, pero es, por ejemplo,
significativo que en pequefios manuales de historia de las técnicas,
como el de Ducassé, se pase de un salto de la Edad Media a finales
del siglo xviii. Ciertamente, el periodo que sigue al Renacimiento
y a la Reforma es mucho menos fecundo en invenciones técnicas
que el precedente.
~ La imprenta, la brujula, la pélvora (todavia imitaciones de
Oriente) datan del siglo Xxv. Conviene, en verdad, no minimizar
estas invenciones, que, para Wiener, «constituyen el lugar geo-
métrico de una revolucién industrial que precedié a la revolu-
c16n industrial principal». Wiener sitda, por otra parte, de mane-
ra muy destacada los principales inventos de esta época con rela-
ciénala navegacion, cuyas exigencias fueron el resorte principal
de -esta investigacién. Pero, junto a estas grandes invenciones
observamos en dicho periodo una multitud de descubrimientos
y aplicaciones nuevos relacionados con la banca, el armamento,
las maquinas, la arquitectura (descubrimiento del nuevo sistema
de la cipula, aplicado en Sainte-Marie-des-Fleurs), la agricultu-
ra, el mobiliario. El siglo XV es, ademds, digno de sefialarse por
la aparicién de unos cuantos manuales técnicos, en el sur de Ale-
mania, en el norte de Italia; escritos a comienzos del siglo, im-
presos y difundidos hacia finales del mismo, y que manifiestan
un interés colectivo hacia estos problemas, una intencién técni-
ca que preocupaba a los hombres. Ha podido decirse que los
grandes viajes son consecuencia, y no causa, de este progreso
técnico. :
Pero este impulso se amortigua durante el siglo xvI que se hace
cada vez mis pobre en técnica, y tal decaimiento prosigue en el
siglo XV11 y a comienzos del siglo xvri1.
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Esta pobreza de realizaciones técnicas, que dura dos siglos,
permite, una vez mds, dudar de la influencia de la Reforma...
Podemos preguntarnos, pues, qué factor ha provocado esta especie
de frenazo indudable después del siglo Xv, tan rico en descubri-
mientos de todo tipo.

Ahora bien, si abrimos un libro cientifico (Derecho, Econo-
mia, Medicina, Historia...), de los siglos XvI al xvi1, lo que mis
sorprenderd al profano es, en primer lugar, la ausencia total de
orden légico. Las materias se tratan unas a continuacién de las
otras, de un modo inconexo, sin progresién de pensamiento, sin
desarrollo, sin prueba. Parece que solo nos guie la fantasia del
autor. Cada capitulo de un libro cientifico del siglo xv1, por ejem—
plo, es una especie de microcosmos completo, que se justifica a si
mismo y se prueba por si mismo. La afirmacién del autor es, en
general, la uinica prueba. Y frecuentemente se deja llevar por aso-
ciaciones de ideas que no son en absoluto necesarias porque no tie-
nen relacién con el tema tratado, pero que, por ocurrirsele, le pare-
cen dignas de ser consignadas, bastando este interés para llevar por
otro camino la reflexidn, sin que, por otra parte, se preocupe, en
general, por el tema que indica el titulo.

De este modo, la reflexién puramente personal, individualista
y la experiencia privada son el dnico fundamento de estos libros
que en manera alguna representan un estuerzo de puesta en co-
mun, una vigilancia reciproca, una bisqueda del mejor camino,
en relacién con los demis, elementos todos indispensables par la
tormacién de una técnica. El plan de un libro no se establece en
tuncién del lector y del asunto, sino en funcién de la fantasia per-
sonal del autor o de razones ocultas, que no se evidencian facil-
mente. Ni siquiera espiritus tan selectos como el de Jean Bodin es-
capan a este individualismo y a esta gratuidad. Un segundo ca-
racter de esta literatura cientifica es el afin de consignar en un libro
la universalidad de los conocimientos. No es raro encontrar en
obras de derecho de los siglos XV1 y xVII extensas consideraciones
sobre la arqueologia, la teologla, la pswologm, la lingtistica, ade-
mis de la historia v de la literatura. Capitulos enteros sobre las
practicas de la magia o sobre la sociologia peruana se intercalan en
un libro consagrado a las rentas o a la jurisprudencia del Parlamen-
to de Burdeos.

Esta amalgama de reflexiones y conocimientos, totalmente
separados en la actualidad, se encuentran en los mejores autores, y
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ello demuestra la ausencia de especializacién intelectual. El ideal
intelectual es el universalismo, y rara vez un magistrado ignora la
alquimia o un historiador la medicina. Se trata, en suma, de que el
humanismo amplié €] universalismo a gue aspiraba la teologia
medieval.

En los siglos XVI y VI, cualquier intelectual debe ser univer-
sal. Se requiere un conocimiento completo, y cuando se escribe so-
bre una cuestién se pone en el libro todo lo que se sabe, venga o no
venga a cuento. Ello no se debe a un espiritu que guste de embro-
llar los asuntos, sino al intento de un conocimiento sintético, uni-
versal. El hombre intenta darse por entero en su libro, aunque se
trate de un libro técnico; no predomina el objeto, sino el autor:
tendencia eminentemente contraria a la investigacion técnica.

No hay investigacién encaminada a un conocimiento eficaz,
sino explicacién global de los fendmenos. Asi, Descartes, después
de haber establecido un método de razonamiento impecable, se
entrega a desbordamientos imaginativos para explicar, por ejem-
plo, el movimiento de las mareas.

Este fenémeno explica también otro caricter de los libros pos-
teriores al siglo del humanismo: su incdmodo manejo. Encontra-
mos en ellos pocos sumarios, no hay referencias, ni divisiones fre-
cuentes, ni indices, ya sean alfabéticos o cronolégicos, y a veces ni
siquiera paginacién. Estos medios elementales que facilitan hoy el
manejo de nuestros libros cientificos no se encuentran en las obras
mas perfectas del periodo al que nos referimos. Y esta ausencia
obedece a la falta de técnica intelectual.

Los libros de esa época no se escriben para ser utilizados como
un elemento entre centenares de otros, para buscar en ellos una
referencia precisa o invalidar determinada experiencia, para encon-
trar en ellos una férmula. En una palabra, no se escriben para ser
consultados, sino para ser leidos integra y pacientemente, y medi-
tados. Esto se relaciona también con el universalismo.

La presentacién del libro como un «corpus» del propio autos
como su expresién personal, supone que no se busca con él la solu-
cién de determinada dificultad o la solucién de tal problema, sino
mis bien un contacto directo con el autor. Se trata de un intercam-
bio y no de un posicionamiento objetivo; lo que comprobamos en
este ejemplo concreto, que permite explicar el clima desfavorable
hacia las técnicas hasta el siglo xvir, se encuentra igualmente en
todos los campos.
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Lo mismo si se trata, en su forma mas simple, de la técnica
mecinica, en la que no se hizo ningin progreso decisivo durante
este periodo, salvo, a titulo ejemplar, con Pascal (se trata solamen-
te de una extensién de las técnicas ya conocidas), igual que si nos
referimos al campo de las técnicas financieras, administrativas y
militares (a pesar de Vauban).

Y precisamente aqui constatamos la existencia de una situa-
ci6n intermedia. De hecho, a pesar de todos los esfuerzos de coor-
dinacién y de racionalizacién de grandes técnicos, como Richelieu
y Colbert, no se logra mis que una gran complicacién del sistema,
sin mayor eficacia. -

En el plano administrativo y politico, la acumulacion de 6rga-
nos nuevos —cada uno en si valido y, sin duda, eficaz, pero que se
afiade a todo lo que existia anteriormente— debe tener en cuenta
todo lo que venfa ya funcionando en el mismo campo. Nuevas
complicaciones de competenc1as de resortes, de jerarquias, entor-
pecen entonces, sin cesar, la maquina.

En el plano financiero se da exactamente el mismo fenémeno
de desarrollo monstruoso, en cada caso por razones vilidas, pero
que conducen a un debilitamiento real, con una eficacia aparente.
No cambia nada en la técnica financiera, a pesar de Colbert, que se
da cuenta de lo que seria necesario hacer. Tampoco cambia nada en
la técnica del reclutamiento, del avituallamiento, de la intendencia
del ejército, a pesar de Louvois, que sabe lo que seria preciso hacer:
la ausencia de medios técnicos es lo que convierte a Luis XVI en
un monarca impotente, aunque autoritario.

En este periodo nos hallamos ante una encrucijada. Cada vez
mids se experimenta la necesidad de crear estos medios, hasta se
descubre su estructura, pero el marco de la sociedad, las ideas co-
rrientes, las actitudes intelectuales en modo alguno favorecen su
realizacién. Se ponen en funcionamiento los medios técnicos en un
marco que les es ajeno. Por esta causa, no pueden decidir la si-
tuacién ni eliminan los restantes medios. Esto contrasta, por otra
parte, con este humanismo profundo que obsesiona al siglo xvI,
hijo del Renacimiento: no sélo conocimiento y respeto, sino au-
téntica supremacia de los hombres sobre los medios.

Este humanismo, ligado al universalismo, no permite el auge
de las técnicas. Hay aqui un rechazo permanente del hombre a so-
meterse a una ley unitorme, aunque sea para su bien. Dicho recha-
Zo se encuentra en esta época en todas las clases de la sociedad: de
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la manera mis compleja, cuando son los duefios de las finanzas o
los consejeros del Parlamento quienes se niegan a entrar en las téc-
nicas nuevas y univocas de la contabilidad o de la supremacia legis-
lativa; de la manera mds sumaria, cuando los campesinos rechazan
los nuevos modos racionales del reclutamiento.

Hay que esperar, en realidad, hasta el siglo XviiI para ver c6mo
irrumpe bruscamente, en todos los paises y en todos los campos de
la actividad, el progreso técnico en todo su esplendor.

La revolucion industrial -

Al desarrollo de las maquinas se le denomina revolucion industrial.
Una vez mis, esto es simplificar y tomar el especticulo por la rea-
lidad. De hecho, la revolucién industrial es sélo un aspecto de la
revolucién técnica. Es irrisorio que un especialista de las técnicas
como Mumford diga que ha encontrado la clave de la evolucién
técnica y el motor de estas transformaciones en los cambios habi-
dos en la utilizacién de la energfa.

Un primer periodo que se extiende aproximadamente hasta
1750, s6lo conoce la energfa hidrulica; un segundo periodo, de 1750
a 1880, conoce la del carbdn; el tercero es el de la electricidad. El uso
de la desmtegracmn atémica aparece después de la edicién de esta
obra, pero quiza debamos colocarla en el rango de la electricidad.

Esto sélo es comprensible si se restringe la palabra técnica para
designar la mdquina, que es lo que hace por otra parte Mumford.
En este caso su distincién es vilida como plan para un estudio his-
térico de las maquinas, pero no de la civilizacién técnica. Cuando
se considera ésta en su conjunto, tal clasificacion y tal explicacién
resultan increiblemente elementales y superficiales. Esta es tam-
bién la opinién de Wiener, quien rechaza la clasificacién fundada
en las distintas fuentes de energfa: en realidad, para €l hay una
revolucidn industrial, que ha consistido en reemplazar el misculo
humano. Y, en su opinién, se esboza ahora una segunda revolucién
que consiste en reemplazar el cerebro del hombre. De ésta sélo
tenemos ahora elementos preparatorios y signos precursores. No
estamos en ella todavia. Asistimos solamente a una disposicién de
las cosas en un estadio intermedio, porque lo que ha cambiado no
es el uso de determinada fuerza natural, sino la aplicacién de la téc-
nica a todos los ambitos de la vida.

Es 1a aparicién de un Estado verdaderamente consciente de sf
mismo, auténomo respecto a todo lo que no sea la razén de esta-
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do, efecto de la Revolucién francesa. Es la creacién de una técnica
militar precisa, con Federico IT y Napoleén I, en el plano estraté-
gico lo mismo que en el de la organizacién, avituallamiento y
reclutamiento. Es el principio de la técnica econémica, primero
con los fisiéeratas, a continuacién con los liberales.

En el campo de la administracién y la politica, es el momento
de los sistemas racionalizados, de las jerarquias unificadas, de los
ficheros y de los informes regulares. Se desarrolla, particularmen-
te durante Napoledn, esa tendencia a la mecanizacién que hemos
sefialado ya como el resultado de la aplicacién técnica a un domi-
nio mis o menos humano.

Es, al mismo tiempo, el impulso y el reagrupamiento de todas
las energias nacionales: basta de ociosos (durante la Revolucién
son encarcelados), basta de privilegiados, basta de intereses parti-
culares; todo debe prestar un servicio segun las reglas de la técnica
impuesta desde el exterior.

Desde el punto de vista juridico, es la gran racionalizacién del
derecho que llevan a cabo los cédigos de Napoleén, la extincién
definitiva de las fuentes espontineas del derecho, como la cos-
tumbre; la unificacién de las instituciones bajo la regla de hierro
del Estado, la sumisién del derecho a la politica. Y los pueblos,
estupefactos ante una obra tan eficaz, abandonan en toda Europa,
salvo en Gran Bretafia, sus sistemas juridicos en beneficio del
Estado.

Y este gran trabajo de racionalizacién, unificacién y clarifica-
cién, es proseguido en todos los dmbitos, tanto en el estableci-
miento de las normas presupuestarias y la organizacién fiscal,
como en los pesos y medidas, o en el trazado de las vias de comu-
nicacién. Esto es la obra técnica. Desde este punto de vista, podria-
mos decir que la técnica es la traduccién del afin humano por
dominar las cosas a través de la razén. Hacer contable lo que es
subconsciente, cuantitativo lo que es cualitativo, subrayar con un
grueso trazo negro los contornos de la luz proyectada en el tumul-
to de la naturaleza, intervenir en el caos y ponerle orden.

El mismo esfuerzo se da en la actividad intelectual. Creacién
de la técnica intelectual, particularmente para la historia y para la
biologfa. Los principios procedentes de Descartes triunfan y dan
origen, no a una tilosofia, sino a una técnica intelectual. Es innece-
‘'sar10 describirla: ello no corresponde a nuestro objeto. Cualquier
intelectual conoce la técnica de su especialidad.
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Todo esto se encuentra muy lejos de las «fuentes de energia»;
que no se diga, en otro orden de cosas, que fue la transformacién
mecinica la que permiti6 todo lo demds. En realidad, el impulso
mecinico global proveniente del uso de la energia es posterior a la
mayor parte de estas técnicas. Se diria que el orden es més bien
inverso, y que la aparicién de las diversas técnicas ha sido necesa-
ria para que pudiese evolucionar la miquina. Y ésta, desde luego,
no ha ejercido sobre la sociedad mds influencia que la organizacién
de la policia, por ejemplo.

El fenémeno decisivo no es el uso del carbén, sino el cambio
de actitud de toda una civilizacién respecto a las técnicas. Llega-
mos aqui a una de las cuestiones mds diticiles: ¢ Por qué mientras
durante centenares de afios el progreso técnico fue tan lento y en
siglo y medio ha experimentado este fabuloso florecimiento? ¢Por
qué en este momento histérico ha sido posible lo que parecia no
serlo antes?

Es evidente, y hay que decirlo enseguida, que la causa dltima
se nos escapa. ¢ Por qué los «inventos» han brotado repentinamen-
te por todas partes en la segunda mitad del siglo xvir? He aqui una
cuestion a la que es imposible responder. Se trata del niicleo miste-
rioso de la invencién, que se manifiesta extrafiamente durante este
breve lapso de tiempo.

El problema es mis sencillo para los inventos del siglo XIX,
porque se producen en cadena, y los descubrimientos iniciales
engendran naturalmente, y aun sin genio, los que siguen. Se da una
sucesion ldgica, previsible, cuando los primeros pasos han sido
realizados.

Pero, ¢por qué ocurrieron los primeros pasos? No lo sabre-
mos jamas. Este no es el objeto de nuestra invesugacidn, sino mds
bien preguntarnos ¢por qué los inventos técnicos han proliferado
repentinamente, desarrollindose hasta el punto de inundar la
sociedad? ¢Por qué ha sido posible la ilimitada aplicabilidad de las
ciencias, hasta entonces restringida y ambigua? ;Por qué, aunque
los griegos descubrieron también miquinas pricticamente utiliza-
bles, ha sido solamente en el siglo X1X cuando se ha llevado a cabo
esta utilizacién?

Asi pues, el problema que se nos plantea es: ¢por qué ha sido
el siglo X1X el de las aplicaciones a gran escala? Leonardo da Vinci
inventd un nimero prodigioso de aparatos titiles (el reloj-desper-
tador y la devanadora de seda, la miquina de cardar los tejidos),
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perfeccionamientos mecénicos (los navios de doble casco, el cierre
de los cafiones por la culata, la articulacién universal, los engrana-
jes conicos, el cojinete para evitar la friccién). ¢ Por qué todo esto
no entré en el campo de la aplicacién prictica?

Se dan respuestas muy generales: una de ellas consiste en refe-
rirlo todo al progreso cientifico. Este desarrollo se produce duran-
te los siglos XVIII y XIX en cuanto a la aplicacién y no en lo relati-
vo a la investigacion pura, a la especulacion. Es inutil mencionar
una vez mis la evolucién cientifica de esta época y la serie sensa-
cional de principios y leyes formuladas y después aplicadas. En
realidad, como lo han demostrado estudios recientes, la revolucién
cientifica tiene lugar en la primera mitad del siglo xvi1 (Taton, His-
toria geneml de las ciencias, 11, 1958). Es en esta época cuando se
experimenta para probar la exactitud de series continuas de hipé6-
tesis en forma cuantitativa. También en esta época se asiste a la
transformacién psicolégica que lleva a considerar los fenémenos
en si como objetos de estudio suficientes. Esto prepara, pero no
explica el progreso técnico. Los descubrimientos cientiticos son la
condicién necesaria pero en modo alguno suflclente Es cierto que
no puede haber aplicacidn carente de principios, pero la aplicacién
no deriva torzosamente de ellos. La aphcaaon podia nacer por
simple curiosidad, como entre los griegos o los fabricantes de
autématas del siglo xvI11. Por otra parte, éstos no carecian de utili-
dad experimental, y las mas profundas pesquisas de la cibernética
actual conducen también a la fabricacién de autématas... .

Sin embargo la unién entre la investigacién cientifica y la
invencion técnica aparece como una gran novedad en este periodo:
durante el siglo x1x, «las principales iniciativas —dice Mumford—
proceden no del ingeniero inventor sino del sabio que formula la
ley general» El sabio adquiere conciencia, ya sea de una nueva
materia prima que es conveniente utilizar, ya sea de una nueva ne-
cesidad humana que es necesario satisfacer; entonces orienta deli-
beradamente su investigacién hacia un descubrimiento cientifico
con aplicacién técnica.

Se empefia en ella, bien por simple curiosidad, bien obede-
ciendo a demandas precisas, como Pasteur, impulsado en sus inves-
tigaciones bacteriolégicas por los vendedores de vinos y los cria-
dores de gusanos de seda.

Esta conjuncién provoca, en el siglo XX, la servidumbre de la
ciencia respecto de la técnica de que antes hemos hablado. Pero en
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el siglo x1x fue la condicion determinante del progreso técnico. La
sociedad del siglo XVIII no estaba ain madura para permitir el desa-
rrollo de las invenciones: como dice Giedion, Francia, en esta épo-
ca, era una tierra experimental. Las ideas aparecian, pero sélo ten-
drian resultados pricticos cuando se hubiera transtormado la
sociedad.

Lo que distingue este periodo es precisamente que la aplica-
cién se hace en sentido utilitario, y muy pronto la ciencia no tiene
mds razon de ser que esta aplicacion. La mayor parte de los histo-
riadores de las técnicas se contentan con invocar a la filosofia.

La filosofia del siglo xvii1 es favorable a las aplicaciones técni-
cas. Es naturalista, y desea no solamente conocer, sino explotar la
naturaleza. Es utilitaria y practica. Procura facilitar la vida de los
hombres, darles mis placer y simplificar su trabajo. Puesto que toda
la vida del hombre esti contenida integramente en el campo ma-
terial, es evidente que el problema de la vida se resolvera tan pron-
to como el hombre pueda trabajar menos, consumiendo més. De
este modo, el fin de la ciencia viene determinado por la filosoffa.

Esta es aun concreta, o sea, que se relaciona con los resultados
materiales. S6lo puede juzgarse lo que se ve; ello explica el juicio
sobre la historia: el fundamento de las civilizaciones es la técnica, y
no la filosoffa o Ia religién.

Para estos admirables filésofos la técnica tiene la enorme supe-
rioridad de manifestarse materialmente y dejar huella. Voltaire y
Diderot son los principales autores de semejante doctrina. Contie-
so que no concedo un lugar importante a esta filosofia en la histo-
ria del desarrollo de las técnicas. No podriamos negar que ha
desempefiado su papel, pero evidentemente no ha sido la iniciado-
ra del movimiento téénico.

En primer lugar, atribuir tal influencia a las 1deas y sistemas fi-
loséficos, es exagerar su fuerza. Sélo llegaron a una pequefia mino-
ria de franceses y a una infima elite extranjera; pero el movimiento
técnico es un movimiento europeo. Aquellas ideas no se extendie-
ron en realidad tanto como para hacer evidente a todos las exce-
lencias de este progreso. Basta recordar que las reacciones popula-
res fueron contra la miquina: lo mismo contra el telar de Vaucan-
son que contra el primer barco de vapor y los primeros altos
hornos. Las ideas no bastan para explicar la extraordinaria movili-
zacion de todas las fuerzas humanas en el siglo x1x. Han desempe-
fiado su papel, pero no el mis importante.
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Ademis queda una cuestién sin resolver: ademis, es que tal filo-
sofia fuera undnime. En otras épocas también hubo corrientes tilosé-
ficas utilitarias, pero integraban una tendencia filoséfica entre mu-
chas otras y no produjeron semejante transformacién de la sociedad.

Por otro lado, mds que la filosofia, el optimismo del siglo xvin
cre6 un clima favorable al impulso de la técnica. El miedo ante el
mal se eclipsa en esta época. El progreso de las costumbres, la miti-
gacion del estado de guerra, el creciente sentimiento de solidari-
dad, cierto atractivo de la vida, redoblado por la mejora de las con-
diciones econémicas en casi todas las clases sociales (inicamente
los artesanos hubieron de lamentar esta evolucién), la construccién
abundante de casas agradables, todo ello contribuia a persuadir a
los europeos de que tales cosas s6lo podian obtenerse de la explo-
tacién de los recursos naturales, de la aplicacién de los descubri-
mientos cientificos. Este estado de espiritu hizo nacer, en la segun-
da mitad del siglo xvi11, una especie de buena conciencia de los
sabios que consagraron sus investigaciones a objetivos pricticos.
Ellos creian que de sus investigaciones resultaria no sélo la felici-
dad, sino la justicia. De aqui arranca el mito del progreso.

Es evidente que tal clima era notable para el desarrollo técni-
co, pero insuficiente por si solo.

¢Cémo explicar entonces la repentina irrupcién del desarrollo
técnico durante el siglo XIX? (que es el periodo maés interesante, ya
que el siglo XVIII no fue mis que la fase preliminar de la aplicacién
técnica).

Creo que esta transformacion de la civilizacion se explica por
la conjuncién simultinea de cinco fenémenos: el resultado de una
larga experiencia técnica, el crecimiento demogrifico, la aptitud del
medio econémico, la plasticidad del medio social interior, la apari-
c16n de una clara intencion técnica.

El primer hecho no debe descuidarse: cada aplicacién técnica
moderna ha tenido antecedentes.

Uno de los motivos del interés que despiertan trabajos como
los de Vierendeel o de Mumford es el de mostrar esta preparacion.
Cada invento tiene su raiz en un periodo técnico anterior, y cada
periodo conlleva «tanto el residuo insignificante como las supervi-
vencias vilidas de las tecnologias precedentes, y los gérmenes
importantes de las nuevas». Lo que aparece entonces como esen-
cialmente nuevo es la formacidn de un «complejo técnico». Este
esti formado, segiin Mumtord, por series de invenciones parcela-
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rias que se combinan para formar un conjunto en actividad desde
el instante en que se retinen la mayoria de sus partes, y que tiene la
tendencia a perfeccionarse sin cesar. Asi, en este largo periodo
comprendido entre 1600 y 1750, aproximadamente, se produjo un
trabajo muy lento, sin consecuencias inmediatas, pero que acumu-
laba de algiin modo materiales en todos los campos, cuya utiliza-
cién ha permitido que se cumpliese el milagro técnico. Esta filia-
cién ha sido particularmente esclarecida por Vierendeel. Igualmen-
te Wiener subraya: «es interesante reflexionar sobre el hecho de
que cada 1til tiene una genealogia y procede de dtiles que han
hecho posible fabricarlo». Esta suma gigantesca de expemencxas, de
dispositivos y de investigaciones, ha sido utilizada repentinamente
al término de esta evolucién que ha proseguido durante diez siglos,
poco mis o menos, sin catistrofe social. Tal continuidad ha desem-
pefiado, sin duda, un gran papel, pues no ha sido necesario hacer
pasar el legado técnico de una civilizacién a otra, operacién que
desperdicia siempre una parte de las experiencias y, sobre todo, una
parte de las fuerzas sociales que no se ocupan de la invencidn téc-
nica. Y esta continuidad se da en todos los campos de la técnica, lo
mismo en las finanzas que en los transportes. Si el progreso técni-
co no se manifiesta en un momento dado es porque el medio social
no es absolutamente favorable. Entonces se hace subterrineo, pero
se perpetda incluso durante siglos de suefio, como ocurrié en el
XVIL

Esto es lo que Morazé llama incubacion colectiva en su Essai
sur la civilisation d’Occident. Esta incubacién, constituida por mi-
llones de experiencias acumuladas, prepara el momento de la for-
mulacién, de la expresion. Es ocioso desarrollar esta proposicion
después de las piginas que le ha consagrado Morazé, y que valen
tanto para los problemas técnicos como para el completo desarro-
llo cientifico y artistico, al que dicho autor se refiere principal-
mente.

Pero era igualmente necesario otro factor material: la expan-
sion demogrifica. Aqui también nos encontramos ante un proble-
ma bien conocido. Durante los dos tltimos decenios, los estudios
demogrificos, en conexidn con el desarrollo de la civilizacién, han
explicado perfectamente las relaciones que existen entre la técnica
y la poblacidn: el aumento de ésta entrafia un aumento de las nece-
sidades, que s6lo pueden satisfacerse mediante el desarrollo técni-
co. Y considerando las cosas desde otra perspectiva, el progreso
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demogrifico ofrece un terreno favorable a la investigacién y a la
expansion técnica, ya que proporciona no sélo el mercado, sino el
material humano necesario.

La tercera condicién ha sido bien explicada por Vincent. Para
que haya progreso técnico, el medio econémico debe poseer dos
caracteres contradictorios: debe ser a la vez estable y cambiante. La
estabilidad se refiere a las bases de la vida econémica, de manera
que la investigacién primaria técnica pueda actuar sobre objetos y
situaciones bien definidas. Pero, al mismo tiempo, este medio eco-
némico debe ser apto para experimentar grandes cambios, de
modo que las invenciones técnicas tengan posibilidad de insertarse
en lo concreto Y que la investigacién sea estimulada, en tanto que
la rigidez econdmica implica una regularidad de habltos que ener-
va la facultad de invencién. Ahora bien, si tenemos en cuenta los
estudios sobre la economia de la segunda mitad del siglo xvi,
comprobamos que presentaba exactamente estos dos caracteres
contradictorios. Pero, ya que todo esto es bien conocido, me limi-
taré a sefialarlo, para detenerme en el anilisis de los dos factores
restantes, habitualmente descuidados.

La cuarta condicion es quizd la mds decisiva: la plasticidad del
medio social, que implica dos hechos: la desaparicién de los tabies -
sociales y la de los grupos sociales naturales.

El primero de estos hechos se presenta de formas muy distin-
tas segun sean las sociedades; en la civilizacién occidental del siglo
XVIIl se daban dos grandes categorias de tabues: los procedentes
del cristianismo y los socioldgicos. Con los primeros se relacionan
todas las ideas religiosas y morales, los juicios sobre la actividad, el
concepto del hombre, los fines propuestos a la vida humana. Ya
hemos visto que esto se oponia tedrica y pricticamente al desarro-
llo de la técnica. Pero cuando la fe se transforma en prejuicio y en
ideologfa, cuando la experiencia religiosa personal se convierte en
institucién social, se produce un endurecimiento de las posiciones
morales que corresponde a la creacién de verdaderos tabues. El
orden natural no debe ser tocado, y todo lo nuevo es sometido a
un juicio de orden moral que, en realidad, es un prejuicio desfavo-
rable. Tal es la mentalidad popular creada por el cristianismo, par-
ticularmente en el siglo XVIL. Junto a esto tenemos los tabiies socio-
légicos, y especialmente la conviccién de que existe una jerarquia
natural que nadie puede modificar. La situacién de la nobleza y del
clero, la del Rey, sobre todo, no admiten critica. Cuarido empieza
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a ser criticada a mediados del siglo xvi1l, se tiene la impresién de
cometer un sacrilegio, y el estupor que sigue a la muerte de Luis
XVT es un estupor religioso: en realidad, el regicidio aparece como
un deicidio. Y esta constitucién social, admitida y reconocida in-
conscientemente por todos como la dnica posible, es un obsticulo
para la técnica: ésta es fundamentalmente sacrilega, como veremos.
La jerarquia natural impide interesarse por las artes mecanicas, que
s6lo aportan comodidades a las clases inferiores. En virtud de la
jerarquia natural, éstas deben ser paswas y sumisas, sin pretender
mejorar su suerte. Lo 1mportante aqui no es la realidad de los
hechos, la existencia de tal jerarquia, sino la creencia en su caricter
natural y sagrado, creencia que es un obsticulo para la técnica.

La misma estructura de la sociedad basada en grupos naturales
es también un obsticulo: las familias estin fuertemente organiza-
das, las corporaciones y los grupos de interés colectivo, como Uni-
versidad, Parlamento, Cofradias y Hospitales, estin muy indivi-
dualizados y son excesivamente auténomos. Esto quiere decir que
el individuo encuentra su medio de vida, su proteccién, su seguri-
dad y sus sausfacciones intelectuales o morales en colectividades
suficientemente fuertes para responder a todas sus necesidades, y
suficientemente estrechas para que no se sienta desorientado y per-
dido. Esto basta para contentar al hombre medio, que no buscara
la satisfaccion de necesidades imaginarias cuando tiene una situa-
cién suficientemente estable. Es refractario a las innovaciones en
cuanto vive en un medio equilibrado, aunque sea materialmente
pobre. Este hecho, que se manifiesta a lo largo de los treinta siglos
de historia que conocemos, es desconocido por el hombre moder-
no, que ignora lo que es un medio social equilibrado y el bien que
puede recibir de él

El hombre siente menos la necesidad de cambiar su situacién,
pero ademis, la existencia de estos grupos naturales es también un
obsticulo para que se propague la invencion técnica. En los pue-
blos primitivos es sabido que la invencidn técnica se extiende sobre
clertas dreas geograficas segin los lazos sociales en el interior de
los grupos, pero la difusion exterior, el pasaje de una frontera so-
ciolégica, es extremadamente dificil. Este fenémeno se da en toda
sociedad: el fraccionamiento en grupos fuertemente constituidos
es un obsticulo para la propagacién de los inventos. Lo mismo
ocurre en las Corporaciones. Estas, ademis, obran no sélo espon-
tineamente y como grupos socioldgicos, sino también de una ma-
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nera completamente voluntaria y en virtud de su reglamentacién.
Ello ocurre también en los grupos religiosos: por ejemplo, los
secretos de fabricacién celosamente guardados por los protestantes
de Francia en el siglo xvI1. Toda la técnica es frenada por estos frac-
cionamientos sociales. Ahora bien, es un hecho incuestionable la
desaparicion de tales obsticulos de manera brutal y simultdnea por
la obra de la Revolucién de 1789.

‘La desaparicién de los tabues religiosos y sociolégicos se
corresponde con diversos hechos: creacién de nuevas religiones,
afirmacion del materialismo filoséfico, supresion de las jerarquias,
regicidios, lucha contra la clerecia. Estos hechos obran sensible-
mente sobre la creencia popular y contribuyen al derrumbamiento
de la creencia en dichos tabies. Ahora bien, al mismo tiempo —y

esel segundo acontecimiento indicado antes— se desencadena una
lucha sistemdtica contra todos los grupos naturales, con el pretex-
to de defender al individuo; lucha contra las Corporaciones, con-
tra las comunas y el federalismo (los girondinos), lucha contra las
Ordenes religiosas, lucha contra las libertades parlamentarias, uni-
versitarias, hospitalarias: no hay libertad de los grupos, sino sola-
mente del individuo aislado. Pero también lucha contra la familia:
no cabe duda de que la legislacién revolucionaria originé la des-
truccién de la familia, ya sensiblemente quebrantada por la filoso-
fia y las soflamas del siglo xvii. Las leyes sobre el divorcio, sobre
las sucesiones sobre la autoridad paterna, arruinan al grupo en
beneficio del individuo. Pese a todos los intentos de vuelta atris, la
destruccion llevada a cabo no podri ser reparada. En realidad,
tenemos una sociedad atomizada y que lo estard cada vez mis: el
individuo es la tinica magnitud sociolégica, pero nos damos cuen-
ta de que esto, en vez de garantizarle la libertad, provoca la peor de
las esclavitudes.

Esta atomizacién contiene a la sociedad la mayor plasticidad
posible. Y eso es también, desde el punto de vista positivo, una
condicion decisiva para la técnica. En efecto, la ruptura de los gru-
pos sociales permitird las enormes emigraciones humanas que, a
comienzos del siglo XIx, dieron origen a la concentracién humana
que exige la técnica moderna. Arrancar al hombre de su medio, del
campo, de sus relaciones, de su familia para amontonarlo en las
ciudades que no han crecido atin en la medida necesaria; acumular
millares de hombres en viviendas imposibles, en lugares de trabajo
insalubres, crear pieza a pieza, con una nueva condicién humana,
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un medio nuevo (con demasiada frecuencia se olvida que la condi-
cién proletaria es una creaciéon del maquinismo industrial), todo
esto es posible sélo cuando el hombre no es mas que un elemento
rigurosamente aislado; cuando no hay literalmente medio, familia,
grupo que pueda resistir la presion del poder econémico, con su
seduccién y su violencia; cuando ya casi no hay estilo de vida pro-
pio: el campesino es obligado a abandonar su tierra porque su vida
en ella ha sido destruida.

He aqui la influencia de la plasticidad social. Sin ella no hay
evolucién técnica posible. En esta sociedad atomizada, frente al
individuo no hay més que el Estado, que es fatalmente la autoridad
suprema y que se convierte también en autoridad todopoderosa.
Ello origina una sociedad perfectamente maleable y de una notable
ductilidad, tanto desde el punto de vista intelectual como desde el
punto de vista material. El fenémeno técnico encuentra asi su
medio mis favorable desde el comienzo de la historia humana.

Y al mismo tiempo, coincidencia histérica (fortuita o no, ello
excede a nuestro objeto), se despierta lo que llamamos la intencion
técnica clara. En todas las demis civilizaciones ha habido un movi-
miento técnico, un trabajo mis o menos profundo en este sentido,
pero raramente se encuentra una intencién de masas, bien recono-
cida, que orientase deliberadamente a toda la sociedad en el senti-
do de la técnica.

De 1750 a 1850 «la invencién forma parte del curso normal de
la vida. Todos inventan, cualquier empresario suefia con los me-
dios de fabricar més ripida y econémicamente. El trabajo se reali-
za de un modo inconsciente y anénimo. Nunca y en ninguna par-
te el niimero de inventos per cdpita ha sido tan grande como en
Estados Unidos en los afios 60» (Giedion).

Quizé se produjo un fenémeno semejante en los tiempos
prehistéricos, cuando el primado de la técnica era impuesto por la
necesidad. Pero entonces no existfa una intencidén deliberada.
Oprimido por todas partes, el hombre reaccionaba creando la téc-
nica. En los tiempos histéricos esta situacién cambia. El hombre ha
consolidado su supremacia respecto a los demis mamiferos y en
relacién con las fuerzas naturales. Sin embargo ha habido, en un
aspecto u otro (el arte militar de los asirios, el arte de la construc-
c16n de los egipcios, por ejemplo) esfuerzos técnicos continuados.
Han existido individualidades con una clara visién de la suprema-
cia técnica: Arquimedes en la mecdnica, Loyola en la técnica espi-
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ritual. Pero casi nunca encontramos lo que constituye la caracte-
ristica de este tiempo: la concepcidn precisa de las posibilidades de
la técnica, la voluntad de lograr sus fines, su aplicacién a todos los
campos, la adhesion general a la evidencia de tal objetivo. Esto es
lo que constituye la intencién técnica clara.

¢De dénde procede? Es evidente que un gran niimero de cau-
sas han intervenido en su produccién. Aqui puede aceptarse la in-
fluencia de la filosofia del siglo v, reforzada por la de Hegel,
primero, y después por la de Marx. Pero han intervenido otros fac-
tores, al menos tan importantes. Lo que en realidad ha provocado
este movimiento general a favor de la técnica es el interés.

Cuando el fenémeno del movimiento fue estudiado histérica-
mente, hombres tan distintos como Descartes y Maré buscaron sus
elementos componentes. Pero s6lo cuando el interés industrial exi-
gi6 para la eficiencia la investigacién del «one best way to do
work» la investigacidn entré en el dominio técnico, con Gilberth,
y condujo a los asombrosos resultados que conocemos.

El interés es el gran mévil de la conciencia técnica, pero no
forzosamente interés capitalista o interés pecuniario.

En primer lugar el interés del Estado, el cual tomé conciencia

en la época revolucionaria. Este desarroll$ la técnica industrial y

politica; y mds tarde, con Napoledn, la técnica militar y juridica,
porque encontrd en ella un factor de dominio frente a los enemi-
gos internos y externos. A partir de aqui se dedicard a proteger
«las artes y las ciencias» (las técnicas, en realidad), no por grande-
za de espiritu en aras de la civilizacién, sino por instinto de poder.

Después del Estado, la burguesia fue la que descubrié el bene-
ficio que podria reportarle una técnica concienzudamente desa-
rrollada. Desde luego, la burguesia habia estado siempre mds o
menos unida a la técnica. Ella inicié las primeras técnicas finan-
cieras que pasaron después al Estado moderno. Pero a comienzos
del siglo x1x advirtié la posibilidad de obtener un enorme benefi-
cio de este sistema. Tanto mds cuanto que, favorecida por el aplas-
tamiento «de la moral y de la religién», la burguesia se siente, a
pesar de las proclamas idealistas que divulga, libre para explotar al
hombre. En otros términos, antepone los intereses de la técnica,
que se confunden con los suyos propios, a los de todos los hom-
bres, que deben sacrificarse para que la técnica progrese. La técni-
ca se convierte en uno de los objetivos de la burguesia porque con
ella gana dinero.
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Esta alianza es muy conocida y basta recordar algunos hechos.
Uno, anecdético: cuando en 1779, Watt, arruinado después de
haber culminado su miquina de vapor, se encontraba en un calle-
jon sin salida, fue un burgués, Boulton, el que comprendiendo las
posibilidades industriales (y financieras) de este invento decidi6 su
aplicacién. Otros dos hechos atin mds consistentes: es sabido que
el capitalismo mercantil aparecié antes que el capitalismo indus-
trial, y gracias a la acumulacién de capitales procedentes del co-
mercio pudo iniciarse el desarrollo industrial. Por otra parte, ¢en
qué pais fue mds temprana e intensa la industrializacién? En Ingla-
terra, porque el capitalismo estaba alli més desarrollado, y la bur-
guesia tenia mds libertad de accién que en ninguna otra parte. Esto
es formal. Tal unién entre la burguesia y la técnica se traduce no
s6lo en el desarrollo de las fibricas, sino, mucho mas sutilmente,
en el hecho de que la mayor parte de los técnicos proceden de la
burguesia; los que hacen avanzar a la ciencia son burgueses.

Y la burguesia conoce tan bien la relacién existente entre su
éxito econémico y las necesidades cientificas que se reserva casi co-
mo un monopolio la ensefianza que da acceso a las grandes Escue-
las y Facultades encargadas de formar técnicos de la ciencia (Poli-
técnica) o técnicos de la sociedad (Inspeccion de Finanzas, Conse-
jo de Estado).

El progreso técnico es funcién del dinero burgués; y los mar-
xistas pueden pretender que la burguesia frena el progreso téc-
nico o que lo pone al servicio de la guerra, pero no pueden impe-
dir que la historia contradiga sus afirmaciones teéricas. Marx no
habria dicho esto, ya que lo que es cierto hoy no lo era en su
tiempo.

No obstante, este interés de la burguesia no es capaz de arras-
trar a toda la sociedad. Lo prueban bien las reacciones populares
contra el progreso. En 1848, una de las reivindicaciones obreras era
todavia la supresién del maquinismo, lo cual, por otra parte, es
comprensible: el nivel de vida no ha mejorado, los hombres sufren
atin el desequilibrio provocado por una inyeccién demasiado répi-
da de técnica, y todavia no han experimentado la embriaguez de
sus logros. Los obreros y los campesinos sufren los inconvenien-
tes y no participan de los triunfos. Existe, por consiguiente, una
reaccion contra la técnica, y la sociedad se encuentra dividida en
este punto; el poder del Estado y el dinero de la burguesia estin a
favor; las masas, en contra.
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Ocurren entonces dos hechos que transforman esta situacién
a mediados del siglo X1X. Por una parte, Marx rehabilita la técnica
a los ojos de los obreros afirmando que la técnica es liberadora. Lo
que sucede es que quienes la utilizan son los esclavistas. El obrero
no es pues victima de la técnica, sino de sus amos.

No fue el primero en haber dicho esto, pero si lo fue en hacer
penetrar esta idea en las masas. La clase obrera no sera liberada
por una lucha contra la técnica, sino, al contrario, por el progreso
técnico, que producird, fatalmente, el derrumbamiento de la clase
burguesa y del capitalismo. Esta reconciliacién de las masas con la
técnica, obra de Marx, es decisiva en la historia de la humanidad,;
pero hubiese sido insuficiente para desembocar en esta conciencia
del objetivo técnico, en este «consensus omnium», si no hubiera
llegado 7 Justamente en el momento en que lo que se laman bene-
ficios de la técnica alcanzaban también al pueblo. Bienestar, dis-
minucién progresiva de la jornada de trabajo, tacilidades para los
transportes v para la medicina, posibilidades de hacer fortuna
(Estados Unidos, las colonias), mejoramiento de la vivienda. A
pesar de la lentitud de sus progresos, de 1850 a 1940 se produce un
cambio prodigioso que convencié a todo el mundo de la excelen-
cia del movimiento técnico, origen de tantas maravillas y que, al
mismo tiempo, modifica la vida de los hombres. Y todo esto Marx
lo explica y promete mds ain, muestra el camino que se ha de
seguir: el hecho y la idea estin por una vez de acuerdo. s Cémo iba
a resistirse la opinién? En este momento, también por interés per-
sonal (el 1deal del confort...), las masas se hacen partidarias de la
técnica; con ello estd ganada toda la sociedad. Se ha formado una
voluntad comin para explotar al miximo las posibilidades de la
técnica.

Intereses divergentes (Estado e individuos, burguesia y clase
obrera) convergen y se unen para glorificarla.

Y no es éste uno de los menores milagros de la técnica. Todo
el mundo cree en su excelencia. Después de 1914, se alzan algunas
criticas procedentes de intelectuales, pero despreciables, porque
frecuentemente estin mal enfocadas. Se trataba de manifestaciones
de un idealismo muy vago y de un humanitarismo sentimental ca-
rente de valor.

Es cierto que a mediados del siglo XIX, otra voz habia dejado
oir una advertencia profética contra la técnica, cuando ésta apenas
habia nacido. Se trata de Kierkegaard, pero su opinién, muy medi-
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tada y, en el sentido mais estricto, profética, no fue escuchada, por
distintas razones. Tenia demasiado que ver con la verdad.

Este anilisis es vilido para todos los paises en que el movi-
miento técnico se ha desarrollado primero, lo mismo para Inglate-
rra que para Francia. En Inglaterra, en efecto, las situaciones son
distintas, los hechos son otros, pero su alcance y su significacién
profunda son los mismos. Y, aunque la situacidn histérica sea
diversa, estd orientada, sin embargo, tanto en uno como en otro
caso, hacia el desarrollo técnico.

Asi, la plasticidad social en Inglaterra se consigue por diversos
caminos y en época diferente respecto de Francia. La ruptura de
los tabies socioldgicos se efectiia antes. La gran sacudida inicial la
da el regicidio de Carlos I por Cromwell; todos los autores estin
de acuerdo en que, a partir de ese momento, no existe jerarquia
social rigida. El valor supremo es el trabajo, el trabajo productivo,
eficaz, que permite escalar los mds altos puestos, como le ocurrié a
W. Pitt. El rey no representa ya una autoridad sagrada, ni puede
ponerse enfrente de la nacién. Ya no hay rigidez sociolégica fun-
dada en la persona del rey, y todavia no hay rigidez fundada en el
poder del dinero. Seria un error, en efecto, interpretar sociolégica-
mente la Inglaterra del siglo xvIiI con arreglo a la estabilidad que
ofrece el siglo x1X. Esa estabilidad vino después de la revolucién
técnica, cuando la sociedad marché por nuevos caminos; pero en el
siglo XVIII, por el contrario, puede decirse que Inglaterra era esen-
cialmente mévil e inestable en todas sus estructuras. El propio cris-
tianismo no tenia alli la fuerza de conservacién que tenfa en el con-
tinente. Dos grandes corrientes se reparten la sociedad inglesa
antes del metodismo. Por una parte, los Puritanos que, a pesar de
su fracaso politico, dejaron una huella preponderante: a la cabeza
de una tendencia de la Reforma, arrasaron con todos los tabiies
religiosos y desarrollaron una mentalidad prictica y utilitaria: uso
y aun explotacién de los bienes de este mundo dados al hombre
por Dios. Son conocidas las relactones, estudiadas hace mucho
tiempo, entre esta tendencia y el nacimiento del capitalismo. En-
frente, la Iglesia anglicana, tolerante desde finales del siglo xvii,
adopté como principio fundamental la idea de utilidad social pro-
puesta por el obispo Warburton. Alli se da también una especie de
secularizacién de la religién, que no es ya el marco de la sociedad,
ni le impone tabdes y formas, sino que se integra, se adapta a ella
y considera precisamente la utilidad de la sociedad como criterio y
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como justificacién. Al mismo tlempo, se produce la dlsgregamon
de los grupos sociales, su atomizacién. Esta se origina mucho
menos por influencia del Estado, como en Francia, que por la des-
truccién (iniciada a principios del siglo xvi1, y de la que dan testi-
monio Daniel de Foe o Swift) de la sociedad campesina.

La comuna rural y la familia campesina son lentamente arrui-
nados durante el siglo xvi1; se llega, mucho mis rdpidamente que
en Francia, al hundimiento implacable de toda una sociedad hasta
entonces equilibrada. La oposicién entre el «landed interest» y el
«moneyed interest» termina con la victoria de éste. Importa poco
establecer matices, por otra parte verdaderos, y mostrar cémo se
forma una nueva sociedad campesina, fundada en el «moneyed
interest». Es cierto que los negociantes enriquecidos compran las
tierras y reemplazan a los antlguos propietarios, pero no estd aqui
el problema. El problema estd en la influencia de estos negociantes,
que destruye la estructura orginica de un mundo cldsico. Los
pequeiios propietarios, los «<yeomen», son eliminados y reducidos
a ser un proletariado agricola o son obligados a emigrar a la ciudad.
Las corporaciones rurales son arruinadas; las comunas pasan pric-
ticamente a las manos de los nuevos terratenientes y no constitu-
yen ya nada coherente desde el punto de vista sociolégico. Este
movimiento fue intensificado atin por la aplicacién de nuevos
métodos de cultivo, aceptados mucho mds ripidamente que en
Francia. El movimiento que indujo a cercar las heredades, obser-
vado en Francia principalmente después de 1780, se produjo desde
1730 en Inglaterra. Las técnicas agricolas ofrecian una superioridad
tan evidente que ya no pudieron conservarse los antiguos «open-
field», las antiguas tierras comunes con aprovechamiento de pastos
y bosques éste fue el golpe de gracia dado a la sociedad campesina
orgénica. Fl campesino no puede vivir ya, y, con él, la sociedad
entera se pone en movimiento. Inglaterra adqumo la plasticidad
social gracias a esta evoluci6n agraria que proporcioné la mano de
obra indiferenciada, vacante y desarraigada al movimiento técnico.
No sélo una mano de obra necesaria al impulso industrial, sino
mis bien la masa indispensable para la fe y la propagacion de las
técnicas.

Las indicaciones que acabamos de dar muestran, en primer
lugar, que la plasticidad social se dio antes en Inglaterra que en
Francia, y que el movimiento técnico se inicié también alli antes y
mds ripidamente. Por otra parte, la influencia del Estado, que es
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preponderante en este asunto en la sociedad francesa, no lo es en
Gran Bretafa, y encontramos nuevamente este hecho cuando estu-
diamos el desarrollo de una conciencia técnica clara.

Esta aparece principalmente en la forma del interés de la bur-
guesia; si, por ejemplo, se introducen en las campifias las nuevas
técnicas, es realmente con un espiritu muy distinto del que se ma-
nifest6 poco después en Francia. El movimiento técnico en Fran-
cia fue puesto en marcha por la monarquia y tomé una forma cien-
tifica; son las Academias, los Institutos de investigacién, los que
propagan estas técnicas en las campifias; son los nobles quienes las
aplican, muy frecuentemente con un espiritu desinteresado. En In-
glaterra, desde los lnlClOS, el motor del progreso es el beneficio. Y
si domina el empirismo se debe a que es mis eficaz. Si se desarro-
llan las técnicas es por la utilidad que reportan, porque la actividad
comercial encuentra provecho en ellas. Y lo que decimos de las téc-
nicas agrlcolas es cierto también en la industria. Todo el movimien-
to técnico inglés estd marcado por el perfeccionamiento de los sis-
temas financieros (bancos, bolsas, seguros). La clara conciencia del
valor técnico se cifra desde el principio en dinero. Se manifiesta
primeramente en el modelo de los sistemas de reparto. Se dio aqui
una especie de invencion acelerada que condiciond el resto de las
técnicas. S6lo mis tarde, el Estado llegard también a esta concien-
cia técnica clara, cuando encuentre en ello su interés inmediato.

Este fenémeno se produce en ocasiones por una asociacién de
los intereses del Estado y de los particulares; esto ocurrié en la tée-
nica del acero, ya que el hecho de que Henry Cort fuese abastece-
dor del Almirantazgo en 1780, serd decisivo para la aplicacién y el
desarrollo del pudelado. El Estado encuentra en este procedimien-
to un excelente medio para mejorar su marina. Pero lo que princi-
palmente impulsari a la realeza britnica por el camino de las téc-
nicas serd la competencia con el Imperio napolednico.

A partir de este momento, una y otro comprenden que dni-
camente la eficacia en todas las relaciones, en todas las empresas,
ordena y regula lo mismo los caminos de la paz que los asuntos
militares. El Estado inglés ejercerd, pues, la misma influencia en
el desarrollo de las técnicas que el Estado revolucionario francés
mediante el establecimiento de una conciencia clara. Pero ésta
habia sido ya ampliamente preparada, facilitada por el desarrollo
de la burguesia britdnica. En uno u otro aspecto el fenémeno es
el mismo, sobre todo en su conjuncion con los demis, de los cua-

64



les ya hemos hablado, y que son semejantes en Inglaterra y en
Francia.

Volvemos a encontrar estos factores en Estados Unidos a prin-
cipios del siglo XIX, porque estamos en presencia de una sociedad
todavia inorgédnica. Y como, por una parte, el medio social es par-
ticularmente favorable, y, por otra, el americano se beneficia de la
conciencia técnica existente ya en Europa, llega en seguida a un
modelo de técnica. Giedion ha sefialado muy bien cémo el ameri-
cano comenzé por la mecanizacién del trabajo complejo (que
desembocé en la cadena de montaje), en tanto los europeos se
habian orientado hacia la mecanizacién del trabajo simple (hilatu-
ra). Esto depende de la excepcional ductilidad del medio.

Ahora bien, estas condiciones no se encuentran en los demais
paises de Europa: Espafia, Italia, Alemania, Austria, Rusia. En es-
tos grandes paises, las estructuras sociales permanecen inalterables;
la jerarquia social no ha sido atacada. Los tabues religiosos son
faniticamente respetados. Los tabies sociales ni siquiera son aper-
cibidos. Y la Inquisicién, de un lado, y el Tribunal del Imperio, de
otro, guardan celosamente los compartimientos espirituales y so-
ciolégicos. Es un mundo que acaso estd minado, debilitado, vacio
de sustancia, pero cuyas formas permanecen rigidas y son acepta-
das como buenas por todos. Pocos cambios se han producido en la
ciudad, y ninguno en el campo. El organismo tradicional sigue in-
tacto. Y cuando el despotismo ilustrado hari furor actuard en un
mundo tan poco preparado para recibirlo que se agotard en la
lucha contra estas estructuras sociales. Asi, Pedro el Grande, José
IT o el tristemente célebre Marqués de Pombal.

Es posible, sin embargo, que en Alemania y en Rusia hayan
surgido en esta época grandes inventos. Se conoce la obsesién de
Hitler, y mis tarde de Stalin, por demostrar que todos los descu-
brimientos se deben a sus paises respectivos; descontando las exa-
geraciones, quizds haya en ello algo de verdad: pero es evidente
que estos inventos no fueron aplicados, y es la aplicacién lo que
cuenta en el desarrollo técnico. Y 4sta no tuve lugar porque falté
Ia conjuncién feliz que antes indicamos. El medio social. las ten-
dencias espirituales, la psicologia de los grupos, las estructuras
sociolégicas y el pasado eran desfavorables a este desarrollo. Uni-
camente el Estado lo favorecia en ciertos paises (Prusia principal-
mente). S6lo él tenia una conciencia técenica clara; pero eviden-
temente esto no era suficiente para desencadenar la gran moviliza-
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ci6n de los hombres y de las cosas necesaria a este multiforme y
muy pronto totalitario progreso.

Es, pues, la conjuncién de los cinco hechos que acabamos de
analizar sumariamente lo que explica el desarrollo técnico excep-
cional, Unico, de esta época.

En ninguna otra ocasién se produjo una conjuncién semejan-
te, a saber:

— una larguisima maduracién o incubacién téenica, sin sacudi-

das decisivas, antes de su completo desarrollo;

- el aumento demogrifico;

— la situacién del medio econémico;

— una plasticidad casi perfecta de la sociedad, maleable y abier-

ta a la propagacion de la técnica;

— una intencién técnica clara, que une todas las fuerzas para la

consecucidn del objetivo técnico.

Ciertas civilizaciones reunieron algunas de estas condiciones:
la preparacién técnica y la destruccién de los tabies en el Imperio
romano del siglo 111, etc. Pero el fenémeno tnico es la reunién de
todas estas condiciones, necesarias todas ellas y, creo yo, su-
ficientes para que la invencién técnica individual, que es el resorte
esencial de todo esto, adquiera desarrollo y plenitud hasta abarcar
toda la sociedad.

¢Quién, que no sea la historia, podri ensefiarnos? Y es vano
intentar imponer una ensefianza a la historia.

La filosoffa, que quiere convencernos de la identidad de la ex-
periencia humana, es impotente.
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I
CARACTEROLOGIA DE LA TECNICA

Cuando se habla actualmente de técnica no podemos evitar
adoptar una posicion, siendo ésta determinada siempre por
una eleccién histérica, consciente o inconscientemente.

Siendo el fenémeno técnico una constante en la historia
humana, ¢se da hoy algtin factor nuevo? Dos posiciones muy defi-
nidas se dibujan aqui. Para unos, no existe hoy mejor novedad que
en la edad de piedra. Fourastié pregunta en broma si los hombres
prehistéricos que veian utilizar, por vez primera, una espada de
bronce no se sentfan tan amenazados como nosotros hoy por la
bomba atémica. La novedad técnica ha tenido siempre este caric-
ter sorprendente e inaceptable para los hombres. Es una fuente
magotable de trucos cinematogrificos y de dibujos cémicos. St
hoy nos asustamos, obedecemos a una reaccién ancestral, y no
hay més razén para asustarse que la que hubo ante cualquier
invento que data de milenios y que, como muy bien vemos, no ha
destruido al hombre. La técnica actual ofrece los mismos caracte-
res que todas las técnicas precedentes; no debe, por tanto, asus-
tarnos un normal desarrollo de las mismas, aunque sea rapido y
sorprendente.

Pero ante esta posicidn resueltamente optimista, otros opinan
que estamos presenciando un fenémeno completamente nuevo;
que no existe ninguna medida comdn entre el conjunto técnico
actual y los fragmentos que trabajosamente podemos encontrar a
lo largo de la historia para demostrar que siempre ha habido técni-
ca. Es un cambio completo, no solamente de medida (tampoco es
una cuestién de punto de vista), sino también de naturaleza. Dicho
de otra forma, nos encontramos ahora en este paso anunciado por
Marx y sobre todo por Engels: el cambio cualitativo como con-
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secuencia de un cambio cuantitativo. Esta afirmacidn, que para
Engels se aplicaba a fendémenos fisicos, la comprobamos ahora en
el fenémeno sociolégico: a partir de una determinada cantidad, el
fenémeno, aun permaneciendo el mismo, no conserva la misma
calidad, no es ya de la misma naturaleza.

Es imposible tomar partido de manera subjetiva y 4 priori ante
estas dos tesis. Hay que examinar los caracteres de la técnica para
saber si verdaderamente hay cambio. Pero, ¢ qué caracteres? No los
caracteres intrinsecos, ya que es evidente que éstos no cambian.
Bajo esta perspectiva los partidarios de la primera posicién tienen
razén porque no deja de ser cierto que la operacién mental, gracias
a la cual Arquimedes construia una mdquina de guerra, es la mis-
ma que la de cualquier i ingeniero que perfecc1ona un motor. Es
igualmente cierto que la misma clase de instinto empuja al hombre
a lanzar una piedra colocada en el extremo de un palo o a construir
una ametralladora. Es verdad que las leyes de propagacién del
invento técnico son las mismas, cualesquiera que sean los estados
de la evolucién de la técnica. Pero si se desea sinceramente dejar de
decir perogrulladas, hay que admitir que estas identidades no
prueban absolutamente nada.

Numerosos autores que han estudiado el problema de las téc-
nicas admiten una diferencia radical entre la situacién tradicional y
la nuestra. Ateniéndose a los caracteres intrinsecos, se establece la
distincién entre las técnicas fundamentales, que «resumen todas las
relaciones del hombre con su medio» (Ducassé), y las técnicas que
proceden de la ciencia aplicada. El primer grupo estd formado por
técnicas que pocas veces son idénticas en sus métodos y sus for-
mas, pero que lo son, sin embargo, en cuanto a sus caracteres in-
trinsecos. Es el conjunto de las técnicas fundamentales que los so-
cidlogos estudian habitualmente —por ejemplo, Leroi-Gourhan—
y que permitirfan esclarecer sus leyes. Las técnicas primitivas no
tienen realidad en si mismas; son tinicamente el intermediario entre
el hombre y el medio.

Las técnicas surgidas de la ciencia aplicada datan del siglo xvin
y caracterizan a nuestra civilizacién. El hecho novedoso es que su
multiplicidad las hace cambiar literalmente de caricter; sin duda
han nacido de principios antiguos, y parecen el fruto de una evo-
lucién normal y légica, sin embargo, no se trata exactamente del
mismo fenémeno. En efecto, la técnica ha tomado cuerpo, se ha
convertido en una realidad en si misma. No es ya solamente medio
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e intermediario. sino objeto en si, realidad independiente y con la
gue hay que contar.

Esta diferencia, frecuentemente admitida, no me parece, sin
embargo, decisiva para caracterizar la singularidad de la situacion
técnica actual. Se puede, en efecto, impugnar este o aquel extremo,
porque no se apoyan en una experiencia histérica profunda, y es a
todas luces insuficiente afirmar que la técnica es una realidad en si,
por la experiencia que todos podemos tener de la desproporcion
entre nuestra técnica y las limitadas necesidades de nuestro cuerpo.
Podemos, por tanto, retener esta diferenciacién, pero sabiendo
todo lo que tiene de incompleto, de no convincente.

No son los caracteres intrinsecos los que pueden revelarnos si
algo ha cambiado o no, sino los caracteres de 1a refacion existente
entre el fenémeno técnico y la sociedad. Pongamos una compara-
cién muy simple: si un obtis estalla, su explosién es normalmente
siempre la misma; cincuenta obuses del mismo calibre que estallan
tienen poco mas o menos, desde el punto de vista fisico y quimico,
los mismos caracteres objetivos. El ruido, la luz, la proyeccion de
los resplandores, son aproximadamente idénticos. Puede afirmarse
que los caracteres intrinsecos de las explosiones son iguales, pero
sl cuarenta y nueve obuses estallan en plena naturaleza, y el nime-
ro cincuenta en medio de un peloton de soldados, no puede decir-
se que los resultados sean idénticos. Se ha establecido una relacion
que entrafia un cambio. Pero para juzgar este cambio, no es el
caricter intrinseco lo que debe examinarse, sino la relacién. De la
misma forma, para saber si ha habido para el hombre un cambio en
la técnica actual en relacidén con la técnica prehistérica no deben
valorarse los caracteres internos de la técnica, sino la situacion de
la técnica en la sociedad.

Ir més alld y buscar, por ejemplo, cudl podia ser la reaccion
psicolégica de los hombres primitivos ante el invento téenico, es
pura especulacién. La pregunta de Fourastié no significa rigurosa-
mente nada. Las estructuras mentales cambian seguin los lugares y
segun los tiempos, y nosotros no podemos, en absoluto, colocar-
nos en la situacién psicoldgica del hombre prehistérico. Para per-
manecer en los limites de lo cognoscible, es necesario atenerse a
esta relacion entre técnica y sociedad, que es suficientemente sig-
nificativa.



I. La técnica en la civilizacién

Técnicas tradicionales y civilizacion
¢Cuil era el lugar real de la técnica en las diversas civilizaciones
que nos han precedido? Desde luego la mayor parte de ellas se ase-
mejan en este punto; pero no basta con decir que este lugar era res-
tringido; es necesario, ademds, intentar determinar sus caracteres
precisos.

Primer caricter innegable: la técnica sélo se aplicaba a campos
muy limitados, y campos cuyo nimero era también muy limitado
dentro de la sociedad. Cuando se intenta clasificar las técnicas en el
curso de la historia, encontramos principalmente las técnicas de
produccién, de guerra y de caza, de consumo (vestido, habitacién,
etc.), a las que nosotros hemos afiadido la magia. Este conjunto nos
parece a nosotros, modernos, considerable, y en verdad parece que
corresponde a la totalidad de la vida humana. ;Qué otra cosa hay
en [a vida, ademis de producir, consumir, combatir y mantener re-
laciones magicas?... Pero es necesario aqui situar las cosas en pers-
pectiva.

En las sociedades llamadas primitivas, no cabe duda que toda
la vida estaba encerrada en una red de técnicas mdgicas. Su mulu-
plicidad da a estos grupos un cardcter de rigidez y de mecaniza-
cién. Ya hemos visto que la magia puede ser considerada como ori-
gen de las técnicas, pero el caricter primario de estas sociedades no
es la consideracién técnica, sino la consideracidn religiosa. Asi
pucs, a pesar de este totalitarismo mdgico no puede hablarse de un
universo técnico. Ademds, la importancia de las técnicas va dismi-
nuyendo a medida que llegamos a las sociedades histéricas. En este
momento la vida del grupo es esencialmente no técnica, y si sub-
sisten las técnicas para la produccién desaparecen por ¢l contrario,
las formas mégicas que proporcionaban una técnica a las relaciones
sociales, a los actos politicos y a la vida militar o juridica. Todos
estos aspectos dejan de obedecer a las técnicas para ser entregados
a la espontaneidad social. El derecho, por ejemplo, que se expresa
en costumbres, no tiene ningln cardcter de rigor técnico, e incluso
el Estado no es mds que una fuerza que se manifiesta. Asi pues,
estas actividades pertenecerdn mis al campo de la actividad priva-
da, a manifestaciones pasajeras o de tradiciones, que al efecto de
una voluntad técnica perseverante y de perfeccionamientos racio-
nales.
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Aun en las actividades que consideramos técnicas, no es siem-
pre este aspecto el que predomina en una colectividad en el traba-
jo o en la guerra. El fin econémico, el esfuerzo técnico, son secun-
darios respecto al placer de estar juntos. «Antiguamente, cuando
una familia de Nueva Inglaterra convocaba un “bee” (reunién para
trabajos en comiin), era para todos uno de los momentos mas agra-
dables del afio. El trabajo apenas era mas que un pretexto para reu-
nirse» (Homans, citado por Scott y Lynton). La actividad de rela-
cién y la relacién humana predominan, con mucho, sobre el esque-
ma técnico y el deber de trabajar que son secundarios y movedizos.

El mundo social, en sentido propio, esti exento, en realidad,
de técnica; pero incluso en el plano de la vida individual la técnica
ocupa un lugar mucho mds limitado de lo que creemos. Pensamos
que producir y consumir ocupaba toda la vida, porque juzgamos
como hombres modernos.

Para el hombre primitivo, y durante mucho tiempo en la his-
toria, el trabajo es una condena, en modo alguno una virtud. Vale
‘mds abstenerse de consumir que trabajar mucho, y no debe traba-
jarse mas que en la estricta medida necesaria para vivir. Se trabaja
lo menos posible, y se acepta efectivamente un consumo restringi-
do (como entre los negros y los indostanicos), actitud muy fre-
cuente, que, evidentemente, restringe a la vez el campo de las téc-
nicas de produccién y consumo. O bien se responde a esto me-
diante la esclavitud: en este caso una amplia parte de la poblacién
no trabaja, gracias al trabajo de una minoria de esclavos. Minoria,
porque conviene no dejarse llevar por la hipnosis de la Roma
imperial, de la Grecia de Pericles o de las Antillas en el siglo xvii1.
En todas las civilizaciones que han utilizado la esclavitud, ésta ha
sido la situacién de una minoria.

Asi, por un camino u otro, el tiempo en que se utilizan las téc-
nicas es escaso con relacién al tiempo vacio dedicado al suefio, a la
charla, a los juegos o a la meditacién. Se trata de civilizaciones
pobres; como corolario, las actividades técnicas tienen en ellas un
lugar restringido. La técnica actida en momentos limitados y preci-
sos de la vida humana absolutamente en todas las civilizaciones
que han precedido a la nuestra: se comprende que no constituya un
tema del que ocuparse, ni de preocupacion.

Esta limitacién viene confirmada por el hecho de que el hombre
de épocas anteriores no tenia nuestra concepcién sobre la importan-
cia de la técnica. Sin entrar en imposibles psicologias, es necesario
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reconocer que el hombre no ha supeditado jamis su suerte al pro-
greso técnico. Lo ha considerado siempre mas como un mnstrumen-
to relativo que como un dios. Nunca ha esperado mucho de él.
Tomaremos un ejemplo del admirable libro de Giedion que demues-
tra la poca importancia de la técnica para el hombre.

Es evidente que en nuestro tiempo no podemos pensar en el
confort mas que en el orden técnico. El confort es la sala de bafio,
los sillones pullman, el colchén neumatico, el aire acondicionado,
la lavadora, etc. Se trata principalmente de lo que evita el esfuerzo
y permite el reposo, lo que hace que nos sintamos fisicamente a
gusto. Este confort estd pues estrechamente relacionado con la
vida material y se expresa mediante el perfeccionamiento del mobi-
liario y a través de [a mdquina.

Giedion demuestra que en la Edad Media también existia el
confort, pero con una configuracion y un contenido muy distintos.
Se trataba de un sentimiento de orden estético y moral. El primer
elemento de este confort era el espacio. El hombre busca la ampli-
tud, las grandes habitaciones, la posibilidad de moverse, de mirar
lejos, de no toparse con los demds, preocupaciones ya totalmente
extrafias a nuestra concepcion.

Ademas, el confort consistia en una determinada disposicién
de este espacio, en su configuracién. En la Edad Media una estan-
cia estaba «acabada» aun cuando no tuviera muebles: todo depen-
dia de sus proporciones, de sus materiales y de su forma. El fin no
era la comodidad, sino la atmdsfera de la vida. El confort es el sello
de la personalidad del hombre sobre el lugar en que habita. Ello
explica, en parte, la extrema diversidad de las arquitecturas interio-
res de las casas de esta época. No se trata de capricho, sino de una
adaptacién muy sutil, y, cuando esta adaptacién se realiza, el hom-
bre medieval se preocupard poco porque sus habitaciones tengan
escasa calefaccién o sus sillones de madera sean duros.

Este confort estrechamente ligado a la persona supone eviden-
temente, como la persona misma, la presencia de la muerte que
influye también profundamente en [a busqueda del medio adecua-
do. El estudio de Giedion es a este respecto convincente. Asi, aun
para objetos que consideramos totalmente materiales, y, por tanto,
de orden técnico, el hombre medieval no pensaba ni un solo ins-
tante que la técnica pudiese haber influido nada en él.

Segundo caricter: esta limitacion de campos se intensifica si se
tiene en cuenta la limitacién de los medios técnicos empleados en
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ellos. No hay gran variedad de medios para obtener un resultado,
y apenas se hace nada para perfeccionar estos medios. Por el con-
trario, parece que hubo una tendencia conscientemente maltusia-
na, que encontrd su expansion, por ejemplo, en los reglamentos
corporativos relativos a las herramientas o, en derecho romano, en
el principio de economia de las formas. Se trata pues de una ten-
dencia a emplear hasta el fin los medios disponibles, evitando
espontdneamente reemplazarlos o crear otros mientras los anti-
guOS puedan utilizarse. De esta suerte, en la vida juridica el prmc1—
pio de la economia de las formas conduce a crear el menor niime-
ro posible de instrumentos juridicos; las leyes son raras, las insti-
tuciones también; y se despliegan tesoros de ingenio para que este
pequefio niimero de medios produzca el miximo de resultados,
utilizando ficciones, transposiciones, aplicaciones «a pari» y «a
contrario», etc. Lo mismo ocurre en el campo industrial: la civili-
zacién no se orienta hacia nuevas creaciones de instrumentos en
repuesta a cada nueva necesidad, sino hacia la aplicacién, cada vez
mds extensa, perfecta y refinada de los mismos medios.

Se trata, en efecto, de compensar, mediante la habilidad del
obrero, la deficiencia de la herramienta. La investigacién tiene por
objetivo la habilidad, el truco del oficio, el golpe de vista, etc.,
todas las perfecciones humanas que pueden dar el maximo de efi-
cacia al modesto ttil de que se dispone. Ciertamente, hay también
aqul una técnica, pero no posee mnguno de los caracteres de la téc-
nica instrumental, ya que todo varia de un hombre a otro, segun
sus posibilidades, mientras que la técnica intenta precisamente eli-
minar esta variabilidad. Se comprende que la técnica por si misma
haya desempefiado un papel muy débil. EI hombre que utiliza
estos medios rudimentarios lo hace todo. Buscar el «acabado», el
perfeccionamiento en el uso, la ingeniosidad en la aplicacidn,
reemplaza por completo el buscar la herramienta nueva que per-
mitiria al hombre simplificar su trabajo, pero también le impediria
perseguir ya la habilidad manual.

Hay aqui dos drdenes de tentativas absolutamente antitéticas:
cuando se dispone de muchos instrumentos para satisfacer todas
las necesidades, no es posible que el hombre tenga un conocimien-
to perfecto de cada uno y un uso refinado de ellos, ciencia por otra
parte inutil, ya que es la perfeccion del instrumento lo que resuel-
ve la situacién, y no la perfeccién del hombre. Ahora bien, hasta el
siglo Xv111, todas las civilizaciones se han orientado hacia un per-
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feccionamiento en el maneio de las herramientas, pero muy poco
hacia el perfeccionamiento de éstas. No obstante, es evidente que
no puede hacerse una separacién totalmente neta entre los dos
movimientos: llegados a un cierto perfeccionamiento, el empleo de
la herramienta, la habilidad manual, entrafian necesariamente un
perfeccionamiento de la propia herramienta. Se trata de superar
la fase de utilizacién total de la herramienta, modificindola. Por
tanto, es indudable que los dos hechos se compenetran, pero el
acento se pone sobre el hombre que la utiliza, y no sobre la cosa
utilizada.

La mejora de los instrumentos, que procede esencialmente de
un arte personal, se realiza de una forma absolutamente pragmati-
ca: esto permite situar todas estas técnicas en la primera categoria
que hemos establecido, en relacion con otras muchas, en cuanto a
sus caracteres intrinsecos. Un nimero pequefio de técnicas, no
muy eficaces: he aqui lo que constatamos en estas civilizaciones,
sean orientales u occidentales, entre el siglo X a. de JC. y el siglo X
d. de JC. '

Un tercer caricter de este mundo técnico anterior al si-
glo xv11I, es su localismo. Los grupos sociales son bastante fuertes
y bastante cerrados: hay muy pocas comunicaciones entre ellos en
el aspecto material, y menos atin en el aspecto espiritual. La técni-
ca se propaga lentamente. Desde luego, se dan ejemplos de estas
propagaciones que no dejaremos de citar: los hyksos, que llevan la
rueda a Eglpto las Cruzadas etc. Sin embargo, se trata de algunos
ejemplos unicos durante milenios, y de cardcter accidental. En la
inmensa mayoria de los casos, apenas hay transmisién. La imita-
c16n se hace muy lentamente, se progresa con dificultad de un esta-
dio técnico a otro. Esto, que es cierto para las técnicas materiales,
lo es mucho mds para las técnicas inmateriales.

El arte griego sigue siendo griego para objetos industriales
como la alfareria, a pesar de las imitaciones de los romanos. Fl
derecho romano no se extiende fuera del mundo romano (mientras
que el Cédigo de Napoledn ha sido adoptado en Turquia y en Ja-
pén). Y no hablemos de la magia... Permanece absolutamente
secreta.

De este modo cada fenémeno técnico se encuentra, as, aislado
del resto del movimiento. No se realizan transmisiones, y, de
hecho, se trata de pesquisas, de tanteos infructuosos. Geografica-
mente, se puede trazar el drea de tal o cual técnica y seguir sus
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zonas de influencia, de imitacién o de extensién. Nos ensefia
mucho observar la poca irradiacién de la técnica.

En presencia de este hecho, la primera cuestién es conocer sus
causas. La explicacion es en realidad muy simple: la técnica perte-
nece al conjunto de una civilizacién, la cual estd compuesta de ele-
mentos numerosos y diversificados. De elementos naturales, tem-
peratura y flora, clima y demografia; y de elementos artificiales, ya
se trate del arte, de la técnica, del régimen politico, etc., y en todos
estos factores, que se combinan entre si con arreglo a formas espe-
cificas, la técnica aparece como un factor entre otros, unida a ellos
y dependiente de ellos, tanto como ellos dependen de la técnica.
Esta pertenece a un todo que es esta sociedad determinada, v se
desarrolla en funcion del conjunto y siguiendo su suerte.

Al no ser una civilizacién intercambiable con otra, la técnica
permanecia encerrada en este marco, y no podia convertirse en
universal, lo mismo que la civilizacion a la que pertenecia. Geo-
grificamente, no podia pues haber transmisién técnica porque la
técnica no era una mercancia andnima, puesto que llevaba la
impronta de una civilizacién. Esto es mucho mis que una simple
barrera entre grupos sociales, porque la técnica sélo podia pasar de
un grupo social a otro si ambos se encontraban en la misma fase de
evolucién de la civilizacidn, y si se trataba de civilizaciones del
mismo tipo.

En otros términos, la técnica no era en absoluto objetiva, sino
subjetiva, respecto de la civilizacién.

Entonces se comprende asi que esta técnica formando parte de
un cuadro de vida determinado no evolucionase nunca de una
manera auténoma, sino al contrario. en dependencia de todo un
conjunto de factores que debian cambiar con ella. No es acertado
concebir el movimiento al modo demasiado simple del marxismo:
primero, evolucién de la técnica; después, alineamiento de los res-
tantes factores. Esta concepcion, exacta para el siglo xIX. es falsa
para el conjunto de la historia. Lo que se da realmente son co-
variaciones, v los factores co-variantes con la técnica cambian
segtin los tipos de civilizacién. Asociacién de la técnica y del Esta-
do, entre los egipcios y los incas; de la técnica y la filosofia, en Chi-
nay en Grecia, por e)emplo Con mds precisién atin, Francastel ha
demostrado cémo la técnica podia ser, en el siglo XV, por ¢jemplo,
«absorbida y orientada por las artes». Se subordina a una visién
plastica del mundo, que le impone a la vez limites y exigencias. Es
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entonces toda una «civilizacién bien provista de inventos técnicos,
pero que, deliberadamente, ha resuelto utilizarlos sélo en la medi-
da en que le permitian realizar una construccién imaginativa».

Estamos pucs en presencia de un complejo «arte técnico» en el
que casi nunca encontramos la técnica en estado puro.

La consecuencia de este hecho, para la técnica, es una extrema
diversidad de técnicas segin los lugares, para alcanzar el mismo
resultado. No hay tampoco comparacién ni competencia entre
estos diversos sistemas; no existe todavia esta definicién: «The one
best way in the world». Se trata del «best way» en un pais deter-
minado. De ah{ que armas y herramientas tengan forma muy dife-
rente, y las organizaciones sociales sean muy diversas.

No puede hablarse de la esclavitud en bloque ya que, por
ejemplo, la esclavitud romana no tiene nada que ver con la esclavi-
tud germdnica, ni ésta con la caldea. Con la misma palabra se habla
de realidades distintas. Esta extrema diversidad le quita a la técni-
ca su cardcter mas decisivo. No hay ningin medio que se conside-
re absofutamente el mejor, eliminando a los demds por su eficacia.
1al diversidad ha hecho pensar en una especie de época de expe-
rimentacién de la humanidad que tanteaba por encontrar un ca-
mino. Concepcién falsa, pues parte de nuestra opiniéon moderna
segtin la cual la fase actual es el més bello flordn de la humanidad.
En verdad, tal diversidad no se debe a tanteos, sino al hecho de que
la técnica esti imbricada en cada civilizacién.

Al lado de esta limitacién en el espacio, observamos también
una limitacién en el uempo. Hasta el siglo xvi1, las técnicas evolu-
cionan con mucha lentitud; el trabajo técnico es puramente prag-
mdtico, la investigacién es empirica, las transmisiones son lentas y
débiles. Son'necesarios siglos para la utilizacion de un invento (por
ejemplo, el molino de agua), para el paso de un juego a su utiliza-
cién (por ejemplo, la pélvora, los autématas), de una operacién
magica a una operacién econdémica (la cria de animales), o para el
51mple perfeccionamiento de un instrumento técnico (del arado
primitivo al moderno, la collera de los caballos). Lo que acabamos
de observar en las técnicas materiales es todavia mis cierto para las
técnicas abstractas, pues éstas, como hemos dicho, apenas se trans-
miten en el tiempo, de una civilizacién a la siguiente. Por esta
razén debemos mantenernos un poco escépticos, o, en cualquier
caso, muy prudentes, cuando se nos presenta la evolucién de las
técnicas como evolucién de los inventos. Esos son siempre meras
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virtualidades. Nada prueba que por ellos exista verdaderamente
técnica, es decir, aplicacion generalizada. Asi, en el siglo XvI1 pode-
mos hacer un amplio catilogo de inventos. Hay muchos... Debido
a esto, se tiene la impresién de que el movimiento técnico era gran-
de. Es un error en el que caen, por ejemplo, Laloup y Nelis. No
porque Pascal construya la mdquina de calcular y Papin Ia olla de
vapor, deja de ser cierto que hay apenas evolucidn técnica; y menos
atin porque se haga un «prototipo» del oficio de tejer mecanico (de
Gennes) o que se descubra el principio de la destilacion del carbén
(Clayeton). Como advierte muy juiciosamente Gille, «las mdqui-
nas mejor descritas en la Enciclopedia del siglo xvi11, estin quiza
mejor concebidas, pero no suponen, sin embargo, una revolucién
respecto a las del siglo xv». La primera dificultad consiste en cons-
truir la miquina, en poner en marcha la técnica inventada. La
segunda dificultad consiste en extenderla a toda la sociedad. Esto
s6lo puede hacerse muy lentamente.

Esta divergencia entre la invencién y la técnica, que frena su
desarrollo, es exactamente interpretada por Gille cuando escribe:
«Hay discontinuidad del progreso técnico, pero verosimilmente
existe continuidad de la investigacién». Ademdis muestra clara-
mente que el progreso técnico evoluciona siguiendo un ritmo dis-
continuo. «Estd vinculado a los ritmos demogréficos o econémicos
y a contradicciones internas». Esta discontinuidad aumenta mis la
lentitud de la evolucién.

Esta lentitud en la evolucién de las téenicas es un fenémeno
constante en la historia del mundo. Incluso parece que ha habido
muy pocas variaciones en esa constancia; no puede decirse que el
movimiento sea uniforme, pero, aun en los periodos que parecen
mis fecundos, se comprueba que la evolucién es todavia lenta (por
ejemplo, el derecho romano, particularmente rico en el periodo
clisico necesita, sin embargo, doscientos afios para adoptar su for-
ma perfecta), o bien el nimero de inventos aplicados es netamente
restrlngldo (por ejemplo, el siglo XV, tan importante, nos ofrece no
mids de cuatro o cinco grandes aplicaciones técnicas). Consecuen-
cia normal de esta lentitud es una constante posibilidad de adapta-
ci6n al hombre. Aun sin buscarlo, incluso sin calcularlo, el hombre
estaba siempre a la altura de sus técnicas, dominando su uso y sus
influencias. Este dominio no era consecuencia de una adaptaciéon
del hombre a las técnicas, sino al contrario, de una sumisién de las
técnicas al hombre. En estas condiciones la técnica no plantea al
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hombre ningin problema de adaptacién, porque ¢std precisamen-
te inserta en el cuadro de vida y de civilizacidn, y evoluciona tan
lentamente que no rebasa nunca la lenta evolucién del hombre
mismo. Sus progresos se conjugan tan perfectamente que ¢l hom-
bre, en todos sus campos, estd al nivel de sus técnicas; tanto desde
el punto de vista fisico (la vida del hombre no es alterada por las
técnicas), como desde el punto de vista moral (su evolucién no es
influida por ellas), o desde el punto de vista psiquico. En todos los
campos el influjo de las técnicas sobre el hombre es casi nulo, le
permiten tal o cual progreso individual, le facilitan tal evolucién,
pero no le influyen nunca directamente. He aqui un factor de equi-
librio de la civilizacidén, al mismo tiempo que de lentitud en la evo-
lucién general.

Esta lentitud de evolucién va acompafiada también de una
diversificacion irracional de los modelos. La evolucidn de las téc-
nicas se produce merced a impulsos individuales, con gran canti-
dad de experiencias desordenadas. Existe un tipo determinado de
instrumento, de institucion, y en él se operan modificaciones inco-
herentes, que no son adaptaciones a partir de este tipo. Cuando se
visita un museo de armas o de herramientas, nos quedamos estu-

pefactos al observar la extrema diversidad de formas de un mismo
instrumento, en la misma época, en el mismo lugar. Asi, la gran
espada de los soldados suizos del siglo xv1, que representa un tipo
preciso de arma, ofrece al menos nueve tipos (la espada de gancho,
de adral, de doble pufio, de hoja hexagonal, de flor de lis, acanala-
da, etc.). Esta diversidad es debida evidentemente a una fabricacién
artesanal, pero no se explica por una investigacion de orden técni-
co: las modificaciones que se refieren a un tipo determinado no son
ni el fruto de un cilculo ni el resultado de una voluntad técnica
exclusiva. Nos encontramos con frecuencia en presencia de una
preocupacién estética. Importa subrayar que las operaciones técni-
cas, lo mismo que los instrumentos, estaban casi siempre unidos a
una intencién estética: no se concebia que un utensilio no fuese
bello. En cuanto a la idea, frecuentemente hoy admitida gracias al
triunfo de la eficacia, de que es bello lo que se adapta bien al uso,
seguramente no era la que presidia las pesquisas estéticas en el
pasado: no era esta belleza (por otra parte, innegable) la que perse-
guia el que grababa una espada de Toledo o esculpia un yugo. Por
el contrario, resulta casi evidente que, con relacién a un instru-
mento técnico, el propdsito estético es un elemento de gratuidad,
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supone la introduccién de la gratuidad y de la inutilidad en el apa-
rato eminentemente ttil y eficaz.

Esta diversidad de formas estaba también manifiestamente
condicionada por la vanagloria o el placer. Vanagloria del usuario,
placer del artesano, que introducen cambios en el tipo cldsico. Y,
¢por qué no conceder igualmente un lugar a la fantasia pura que
revelan casi todas las creaciones de Grecia o de la Edad Media?

Todo esto lleva a una modificacién de lo que venia dado. Es
evidente que el logro de una mayor eficacia actuaba también, pero
como un factor entre otros. Se producian tanteos en las formas, y
progresivamente algunas se estabilizaban, eran imitadas, ya por su
perfeccién pléstica, ya por su utilidad, y entonces se llegaba a la
fijacion de un nuevo tipo, derivado del precedente.

Esta diversidad de influencias, actuando en todos los instru-
mentos técnicos, explica, en parte, la lentitud del progreso en estos
campos, asi como la gran multiplicidad de formas. Obedecer a una
diversidad de motivos, y no solamente a la razén, parece ser un
factor importante de la vida humana. Cuando, en el siglo X1x, se
lleg6 a la formacién de una técnica exclusivamente racional, obe-
diente a la eficacia, se advirtié que se contrariaban no sélo hdbitos,
sino tendencias profundas del hombre. Y se ha procurado reintro-
ducir, por la puerta falsa, los factores estéticos y morales, indis-
pensables en la prictica. De ahi la creacién absolutamente inaudita
de algunos aspectos del estilo 1880: la herramienta con adornos
industriales; las maquinas de coser tendrin flores de fundicién, y
los primeros tractores llevarin grabada una cabeza de buey... Vis-
ta la fealdad de tales adornos, el gasto que cllo suponia parecié
pronto inutil. Por otra parte, se seguia un falso camino. La miqui-
na se hace de tal manera precisa que sus formas deben ser riguro-
samente calculadas con arreglo al uso; se advierte que un adorno
provoca un remolino de aire, descentra una articulacién o modifi-
ca la velocidad o la precisién. En la actividad prictica no puede
haber preocupacién estética gratuita. Ambas se separan entonces y
se constituye un estilo fundado en la idea de que la linea adaptada
al uso es la mis bella.

La misma evolucién se da en las técnicas abstractas en su rela-
cién con la moral. Cualquier investigacién econémica o politica
estaba indisolublemente unida a una investigacién ética. En el
momento en que se percibe la independencia de la técnica econé-
mica, por ejemplo, se procura mantener artificialmente esta unién.
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Asi, la sociedad es conducida por razones de pura técnica, pero al
mismo tiempo, viendo que esto es contrario al hombre, vuelven a
introducirse de manera perfectamente absurda todas las teorias
morales deseables, ya se trate de los derechos del hombre, del pac-
to de la Sociedad de las Naciones, de la libertad o de la justicia.
Todo esto no tiene mas importancia que el parasol con faldas de la
primera MacCormick. Cuando estas florituras morales obstaculi-
zan demasiado el progreso técnico, se prescinde de ellas mis o
menos rapidamente, guardando mis o menos las formas, pero con
igual determinacién. Actualmente nos encontramos en esta fase.
La eliminacion de estos factores de evolucién y de diversifica-
cién de las técnicas ha llevado a una transformacion del proceso de
esta evolucién. El progreso técnico solamente estd condicionado
por el cilculo de la eficiencia. La investigacién no es ya de orden
experimental, individual y artesanal, sino de orden abstracto, ma-
temaitico e industrial. Esto no quiere decir que el individuo no par-
ticipe en ella; al contrario, se progresa gracias a millares de expe-
riencias individuales. El individuo participa en la medida en que
estd sometido a la bisqueda de la eficiencia, en la medida en que
reprime todas las tendencias, actualmente consideras como secun-
darias, de la estética, de la ética o de la fantasia. Sélo como repre-
sentante de una tendencia abstracta le es permitido al individuo
participar en esta creacion técnica, cada vez mds independiente de
él, cada vez mds sometida a la ley del célculo.
~ Durante mucho tiempo se ha creido que esta racionalizacién
iba a reducir los tipos técnicos: en la medida en que, en efecto, se
eliminan los factores de diversificacién de que hemos hablado,
parece que se debia llegar a tipos simples, precisos y menos nume-
rosos. Asi, a finales del siglo XIX, en los campos mecédnico, médico
o administrativo se disponia de instrumentos exactos, de los que se
habia excluido cualquier fantasia, cualquier elemento irracional, y,
por consiguiente, eran poco numerosos. Pero cuanto mds se pro-
gresa mds se advierte que actiia otra causa de diversificacién: para
que un Instrumento sea perfectamente eficaz, debe estar muy bien
adaptado. Pero el instrumento mis racional no tiene en cuenta la
extrema diversidad natural. En realidad, es incluso un carécter
esencial de la técnica. Tada procedimiento origina un resultado
especifico, y s6lo uno. «Del mismo modo que una palabra evoca
una idea que ninguna otra puede expresar de la misma manera»,
dice con exactitud Perrin, de igual forma un procedimiento técni-
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co engendra un resultado determinado, aunque los métodos no
son ni polivalentes, ni adaptables, ni intercambiables. Perrin lo
demuestra minuciosamente en lo que se refiere a las técnicas juri-
dicas. Pero es exacto también para las demais.

Podemos recordar el ejemplo bien conocido, citado por Latil,
de la miquina mds perfeccionada que hay para producir, de una
sola vez, a partir de la fundicién en bruto, cabezas de cilindro para
motores de aviacién. Tenia 28 m de longitud y habia costado
100.000 délares. Pero desde el dia en que el tipo de las cabezas de
cilindro cambid, la maquina no servia para nada: «era inadaptable
a un nuevo trabajo». Nos damos cuenta enseguida de que un siste-
ma juridico, perfectamente razonable, puede funcionar en Francia,
pero no en Turquia. Para una auténtica eficacia es necesario tener
en cuenta no sélo el aspecto racional, sino también la adapracian al
medio. Es el gran esfuerzo de la adaptacién técnica. El carro de
asalto no serd el mismo para un terreno montafioso que para otro
pantanoso. Cuanto mads eficaz y preciso sea el trabajo que tiene que
realizar un instrumento, menos polivalente serd. Asi se produce
una nueva diversificacién de los aparatos técnicos, aunque por cau-
sas distintas a las que han actuado a lo largo de la historia: los apa-
ratos se diferenciardn segin el uso, cada vez mas especializado, que
se exige de ellos.

Uno de los mejores ejemplos se encuentra sin duda en la avia-
ci6n. El avién se distingue por su uso: es «avidn de...». Se tienen
tipos extremadamente precisos, cada vez mis diversificados, cuyo
cuadro, para la aviacién de guerra, es hoy el siguiente: hay actual-
mente en Francia cinco grandes categoria de aviones militares: el
avién de bombardeo estratégico, el avién de bombardeo tictico,
el avién de caza, el avion de reconocimiento y el avién de trans-
porte. La primera categoria se subdivide en avién de bombardeo
efectivo y avién de alimentacién en vuelo. La tercera en: avién de
caza de dia, aparato de todo tiempo, caza de interrupcidn, caza tic-
tico, caza de asalto y de acompafiamiento. La cuarta, en avién de
reconocimiento y avién de enlace de sector. La quinta, en avién
de transporte de tropas y avién sanitario. Estamos, pues, en pre-
sencia de trece tipos de aparatos que presentan caracteristicas muy
diferentes entre si, a consecuencia de adaptaciones técnicas cada
vez mas refinadas.

Por otra parte, podemos encontrar la misma preocupacién en
campos de mucha menor importancia. Un folleto publicitario
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reciente de la mas importante empresa del mundo de fabricacion
de aceite para engrase, ponia a disposicion del cliente quince clases
de lubricantes distintos, para automéviles solamente, cada uno de
los cuales tiene un uso preciso, con cualidades especificas e igual-
mente necesarias. ..

En fin, un tltimo caricter de las técnicas en este largo periodo
de la historia, caricter que resulta de los precedentes, es la posibi-
lidad de eleccién que estaba reservada al hombre. Porque las técni-
cas estaban limitadas geografica e histéricamente, encontramos
civilizaciones de tipos muy diferentes que podian subsistir. Encon-
tramos, sobre todo, un equilibrio entre dos grandes tipos de civili-
zacién: la civilizacién activa, y la civilizacién pasiva. Esta distin-
cién es muy conocida. De un lado, grupos humanos que se han
orientado hacia la explotacién del suelo, hacia la guerra y la con-
quista, la expansién, en todas sus formas; de otro, grupos humanos
vueltos hacia si mismos, trabajando sélo lo preciso para mantener-
se, concentrados en si mismos, que no se entregaban a ninguna
expansién material; al contrario, elevaban barreras tanto mds soli-
das frente a todo lo que viniera del exterior, y desde el punto de
vista espiritual, se caracterizaban por una actitud mistica, es decir,
deseando disolverse y desaparecer en el seno de la divinidad. Por
otra parte, estos grupos humanos cambian, y tal grupo de civiliza-
cién, activo hasta un determinado momento, se convierte en pasi-
vo mis tarde (como el pueblo tibetano, por ejemplo, que fue un
pueblo conquistador y migico hasta su conversién al budismo, y
se convirtié enseguida en el pueblo mds pasivo y més mistico del
mundo), o al contrario.

De todos modos, ambas formas coexisten y parecen necesarias
par el equilibrio del mundo y del hombre. Hasta el siglo XiX la téc-
nica no excluyé una de estas formas, y el hombre podia siempre
abstraerse de la influencia técnica. Podia relacionarse con determi-
nado grupo de civilizacién e influir sobre su propio grupo. Desde
luego, otras coacciones actuarin sobre el hombre, que no serd libre
respecto de su Brupo, pero tales coacciones no son nunca decisivas
ni tienen ningtin cardcter absoluto.

En realidad, lo mismo la cohesion socioldgica, inconsciente,
que el poder del Estado, son fuertemente contrabalanceados por la
existencia de otros grupos vecinos, de otras solidaridades, y nada
irrecusable obliga al hombre, porque no se habia encontrado nada
absolutamente mejor con relacién a todo lo demds. En lo que con-
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cierne a las técnicas, hemos visto la diversidad de las formas y la len-
titud de la imitacién, pero la accién del hombre es en ella decisiva.
Cuando se llega al contacto de varias formas técnicas, el hombre eli-
ge en virtud de numerosas razones; la eficiencia no es mds que una
de ellas, como ha demostrado bien Deffontaines, por ejemplo.

Siempre ante diversas técnicas, el hombre encuadrado en una
civilizacién de un determinado tipo, tiene libertad aun para rom-
per con ella y trazar su particular destino. No existen constriccio-
nes de las que no pueda deshacerse, porque no son técnicas. Asi, en
una civilizacién activa, dotada de un gran desarrollo técnico, el
hombre ha podido siempre romper este lazo y llevar, por ejemplo,
una vida mistica y contemplativa. El hecho de que las técnicas
estén a la altura del hombre, implica para éste la facultad de repu-
diarlas y prescindir de ellas. Tiene una posibilidad de eleccién, no
sélo en cuanto a su vida interior, sino en cuanto a la forma de su
vida, y puede, no obstante, vivir perfectamente; los elementos
esenciales de su vida son protegidos y facilitados, mis o menos
liberalmente, por esta civilizacion, aunque se rechacen las formas.
De este modo, en el Imperio romano, edad técnica en muchos as-
pectos, es posible aislarse, vivir, ya como anacoreta, ya como cam-
pesino, al margen de toda la evolucidn, y la fuerza técnica princi-
pal del Imperio, el derecho romano, serd impotente ante esta deci-
s16n que permite evitar el servicio militar y, en una medida muy
amplia, escapar al impuesto y a las jurisdicciones imperiales.

Mis evidente es la posible liberacién respecto de las técnicas
materiales.

Se reserva pues una zona de eleccién al precio de un minimo
esfuerzo, que es mas una decisién y una toma de conciencia que
otra cosa, porque el peso material de las técnicas no es sobrehu-
mano.

Este hecho, que resulta de los diversos caracteres que hemos
visto, aparece como uno de los factores de evolucién y revolucion
més importantes de la historia.

La evolucién no es una logica de los descubrimientos ni un
progreso fatal de las técnicas, sino una interaccion de la eficacia téc-
nicay de la decision eficaz del hombre frente a ella. Cuando uno de
los factores desaparece, el estancamiento social y humano es for-
20s0. Asi ocurre entre los negros de Africa, cuando la técnica es (o
se vuelve) larvaria y poco eficiente.

En cuanto a la otra hipétesis, ya la estamos viviendo.



Los caracteres nuevos
Los caracteres de la relacién entre téenica, sociedad e individuo,
que hemos analizado, creemos que son comunes a todas las civili-
zaciones anteriores al siglo XvIIL. Histéricamente son poco discu-
tibles. Un rdpido examen de la cuestion permite advertir que todos
estos caracteres han desaparecido en el mundo moderno. La rela-
cién ya no es la misma.

No presenta ninguno de los aspectos constantes reconocidos
hasta aqui. Pero esto no basta para caracterizar el actual fenémeno
técnico. Seria situarlo negativamente, y este fendémeno es perfecta-
mente positivo, es decir, que ofrece caracteres positivos peculiares.
Los antiguos caracteres de la técnica han desaparecido para dar
paso a otros nuevos, de tal forma que el fenémeno técnico actual
no tiene casi nada en comin con el fenémeno técnico vigente has-
ta los tiempos modernos. No insistiremos en la demostracién
negativa, Ja desaparicién de los caracteres tradicionales. Esto ofre-
cerfa un aspecto artificial y didictico, dificilmente sostenible. In-
dicaremos sumariamente, pues, que, en nuestra civilizacion, la téc-
nica no estd limitada por nada: se extiende a todos los campos y
abarca toda la actividad y todas las actividades del hombre. Ha ori-
ginado una multiplicacién ilimitada de los medios, perfeccionando
indefinidamente los instrumentos de que el hombre puede servir-
se, poniendo a su disposicidn una variedad casi innumerable de in-
termediarios y de auxiliares.

Ha adquirido una extensién geogrifica tal que abarca el mun-
do entero. Evoluciona con tal rapidez que desconcierta no sélo al
hombre de la calle, sino al mismo técnico, y plantea problemas
siempre nuevos y cada vez mds agudos a las agrupaciones huma-
nas. Y esta técnica, que se ha vuelto perfectamente objetiva, que se
transmite como una cosa, cualquiera que sea el medio o el pais,
conduce a la unidad de la civilizacién. Por consiguiente, tenemos
asi la contrapartida de los caracteres anteriores, pero no conviene
detenerse en ellos; por el contrario, debemos examinar cuidadosa-
mente los caracteres positivos de la técnica actual.

Entre los caracteres esenciales del fenémeno técnico hay dos
sobre los cuales no insistiremos porque son evidentes; son, en
general, los Ginicos que subrayan los «buenos autores».

El primer caricter evidente es el de la racionalidad. Desde
cualquier aspecto que se considere la técnica, cualquiera que sea el
campo al que se aplique, nos encontramos en presencia de un pro-
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ceso racional. Ella tiende a someter al mecanismo lo que pertenece
a la espontaneidad o a lo 1rracional. Esta racionalidad, que se
observa especialmente en los hechos de racionalizacién, de divi-
sién del trabajo, de creacion de estindares o de normas de produc-
cién, implica, en realidad, dos movimientos. En primer lugar la
intervencién, en cualquier operacién, de un «discurso», en las dos
acepciones que esta palabra pueda tomar (de un lado, la interven-
cién de una reflexién voluntaria; de otro, la intervencién de
medios, entre un término y otro). Esto excluye la espontancidad y
la creacién personal. El otro aspecto de este movimiento consiste
en reducir el discurso a su sola dimensién 16gica. Cualquier inter-
vencién de la técnica es, en efecto, una reduccién al esquema 16gi-
co de los hechos, de las pulsiones, de los fenémenos, los medios y
los instrumentos.

El segundo caricter es la artificialidad. Técnica se opone a
naturaleza. Arte, artificio, artificial: la técnica como arte es creado-
ra de un sistema artificial. No hay aqui ningin juicio. Simple cons-
tatacion: los medios de que el hombre dispone en funcién de la téc-
nica son medios artificiales, y, por ello, carece de valor la compara-
c16n propuesta por Mounier entre la maquina y el cuerpo humano.
Y el mundo, constituido por la acumulacién progresiva de medios
‘técnicos, presenta el mismo cardcter: es un mundo artificial, por
tanto, radicalmente distinto del mundo natural. Destruye, elimina
© subordina este mundo natural, pero no le permite ni recons-
truirse ni1 entrar en simbiosis con él. Ambos obedecen a imperati-
vos y a ordenamientos diferentes, a leyes sin medida comtin. No es
un azar que la hidroelectricidad capte las cascadas y las obligue a ir
por conductos cerrados: de la misma manera, el medio técnico
absorbe el medio natural. Nos encaminamos répidamente hacia el
momento en que ya no dispondremos de medio natural. No olvi-
demos que la noche desaparecerd cuando hayan tenido éxito las
investigaciones dedicadas a fabricar «auroras boreales» artificiales.
Entonces sera de dia sin interrupcién en todo el planeta...

Me limito a estas indicaciones sumarias, dada la trivialidad de
bales caracteres. En cambio, estoy obligado a desarrollar mis am-
pliamente los siguientes: el automatismo, el autocrecimiento, la in-
divisibilidad, el universalismo y la autonomia.
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11. Caracteres de la técnica moderna

Automatismo de la eleccion técnica
«The one best way»: a esto corresponde exactamente nuestra téc-
nica. Cuando todo ha sido medido, calculado, cuando el mérodo
concreto es, desde el punto de vista intelectual, satisfactorio, y
cuando desde el punto de vista prictico se muestra eficiente, mds
eficiente que todos los demds medios empleados hasta aqui o que
compiten con él en el mismo momento, la direccién técnica se
decide por si misma. El automatismo es el resultado de que la
orientacién y la eleccidén técnica se efectian por si solas.

Entre 3 0 4 no hay, propiamente hablando, eleccién en cuanto
a la magnitud: 4 es mayor que 3. Esto no depende de nadie; nadie
puede cambiarlo, ni decir lo contrario, ni escapar a ello personal-
mente. La decision, en cuanto a la técnica, es actualmente del mis-
mo orden. No hay eleccién entre dos métodos técnicos: uno se
impone fatalmente, porque sus resultados se cuentan, se miden, se
ven y son indiscutibles.

La operacién quirirgica que antes no podia hacerse y que aho-
ra se hace, no es discutible, no es objeto de una eleccién: simple-
mente es. Tenemos aqui el primer aspecto del automatismo técni-
co: ahora es la técnica la que elige «ipso facto», sin remisién, sin
discusién posible entre los medios que se pueden utilizar. E] hom-
bre no es ya en absoluto el agente que elige. Que no se diga que ¢l
es el agente del progreso técnico (ésta es una cuestién que exami-
naremos después) y que aun elige entre las técnicas posibles. En
realidad, no es asi: el hombre es un aparato registrador de los efec-
tos, de los resultados obtenidos por las diversas técnicas, y ésta no
es una eleccién por motivos complejos y, de alguna manera, huma-
nos; sélo se decide por lo que da el mdximo de eficiencia. Esto no
es una eleccidn, no importa qué maquina pueda efectuar la misma
operacién. Y si el hombre parece todavia elegir abandonando tal
método aunque sea excelente desde un punto de vista, es sélo por-
que profundiza el anélisis de los resultados y comprueba que, des-
de otros puntos de vista este método es menos eficiente: por ejem-
plo, las tentativas de desconcentracion de las grandes fibricas des-
pués de haberlas querido concentrar al mdximo, o también el
abandono de los sistemas de récords de produccién en aras de una
productividad per cdpita menor pero mds constante. Siempre se
trata s6lo de perfeccionar el método en su sentido propio.
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La peor reprobacién que puede hacer nuestro mundo moder-
no es prec1samente decir que tal persona o tal sistema obstaculiza
este automatismo técnico.

Cuando un secretario sindicalista dice: «En periodo de rece-
sién, la productividad es una calamidad social», tal declaracién ori-
gina un tumulto de protestas y de condenas porque equivale a
anteponer un juicio personal a la evidencia técnica: puesto que
puede producirse, es necesario producir. Puesto que la miquina
puede dar tal resultado, es necesario utilizarla y es criminal no
hacerlo; criminal y antisocial. Este automatismo técnico no puede
ser juzgado ni puesto en duda. Es necesario utilizar el procedi-
miento mds reciente, el mas eficaz, el mis técnico.

Esta es la critica fundamental contra el régimen capitalista que
hace el comunismo: el capitalismo financiero frena el progreso téc-
nico cuando éste no produce beneficios, o lo provoca para reser-
varse su monopolio. Sea como fuere, es un progreso técnico por
razones que no tienen nada que ver con la técnica (Rubinstein), y
esto es lo criticable; éste es el punto de superioridad del comunis-
mo, que adopta todos los progresos técnicos, puesto que el régi-
men comunista marcha en el mismo sentido que el progreso técni-
co. Rubinstein concluye su estudio diciendo que tal progreso es en
la URSS la meta de todos los esfuerzos, precisamente porque pue-
de dejarse actuar al automatismo téenico sin frenarlo de ningin
modo.

A este analisis de Rubinstein se afiade otro, tradicional, que va
en la misma direccién. Este estudio ha sido seriamente realizado
por Veblen; existe un conflicto entre los «<negocios» y la maquina.
La inversién financiera, que inicialmente acelera la invencién, pro-
longa ahora la inercia técnica. El capitalismo no deja actuar al
automatismo técnico, el cual exige que un método mis eficiente o
una miquina mds rapida reemplacen automdticamente, «ipso fac-
to», al método o a la mdquina anteriores. Y no la deja actuar, no
s6lo porque el capitalismo subordina la técnica a fines muy distin-
tos a ella, lo cual es inadmisible, sino también porque es incapaz de
absorber este progreso técnico: el reemplazo de las miquinas si-
guiendo el ritmo de la invencién técnica es absolutamente imposi-
ble para una empresa capitalista, porque antes de amortizar una
miquina ya han salido otras nuevas y porque, cuanto mds perfec-
cionadas estdn las mdquinas, y, por consiguiente, mds eficaces son,
cuestan mas caras.
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Seguir el automatismo técnico equivaldria a la quiebra de los
negocios capitalistas. La reaccién capitalista es bien conocida: se
compran las patentes de las nuevas miaquinas y no se ponen nunca
en uso. En ocasiones, como ocurri6 en 1932 en la mis importante
fabrica inglesa de cristal y vidrio, se compran médquinas ya en fun-
cionamiento y se destruyen. El régimen capitalista tampoco puede,
en el plano econémico y social, seguir el automatismo técnico por-
que es incapaz de llevar a la prictica un sistema de distribucion de
los productos que permita absorber todo aquello que la técnica per-
mite producir. Se ve necesariamente abocado a las crisis de so-
breproduccién; de igual modo, no puede utilizar la mano de obra
liberada por todo el progreso técnico: de ahi la crisis de desempleo.

Asi volvemos al viejo esquema de Marx: lo que pone en peli-
gro al régimen capitalista, lo que asegura su desaparicion, es este
automatismo técnico que exige que todo se ordene en relacién con
él. Esta critica, exacta, revela dos cosas: en primer lugar, que noso-
tros tenemos razon al hablar de automatismo. Si la situacion del
capitalismo es la antes descrita es porque el progreso técnico actiia
automiticamente, porque la eleccién de los procedimientos no esti
al alcance del hombre, sino que, por el contrario, se efectia como
un proceso mecinico. Y nada puede, en definitiva, impedirlo. El
capitalismo, con todo su poderio, seri triturado por este automa-
tismo. Por otra parte, para los hombres de nuestro tiempo este
automatismo es justo y bueno. Si el comunismo se sirve de esta cri-
tica como un trampolin de propaganda es porque a los ojos de los
hombres de hoy se trata de una critica vélida. La critica es valida
porque hoy puede ponerse en duda todo, Dios incluido, excepto el
progreso técnico. No hay mas qué maravillarse ante este mecanis-
mo que funciona tan bien, y, segtin parece, incansablemente; pero,
sobre todo, no conviene poner las manos en él. No debe impedir-
se el automatismo, y prec1samente por esto es por lo que el pro-
greso se convierte en automdtico: cuando el hombre renuncia a
controlarlo y a intervenir en él para decidir por si mismo.

Acabamos de ver el primer aspecto de este automatismo. En el
interior del circulo técnico, la eleccién entre los procedimientos,
el maquinismo, las organizaciones o las recetas, se efectiia automa-
ticamente. E]l hombre es desposeido de su capacidad de eleccién y
esta satisfecho de ello. Lo acepta, dando la razén a la técnica.

Examinemos ahora el segundo aspecto del automatismo.
Cuando salimos del campo propiamente técnico, encontramos
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todo un conjunto de medios no técnicos; respecto a ellos actia una
especie de eliminacién previa.

Los diversos sistemas técnicos han invadido hasta tal punto
todos los campos, que entran en contacto en todas partes con los
modos de vida que anteriormente no eran técnicos; la vida huma-
na, en su conjunto, no estaba inundada por las técnicas y permitia
actividades no reguladas racional o sistemiticamente. Ahora, el
encuentro entre las actividades espontineas y la técnica resulta
catastrofico para las primeras.

La actividad técnica elimina automiticamente, sin que inter-
venga en tal sentido esfuerzo ni voluntad directora, cualquier acti-
vidad no técnica, o la transforma en actividad técnica.

Desde el punto de vista que mds interesa al hombre moderno,
el del rendimiento, cualquier actividad técnica es superior a cual-
quier actividad no técnica, al proponerse el mismo fin por esta for-
‘ma de accién. En consecuencia, la actividad no técnica es conside-
rada como inferior. Asi la «politica», de la que se decia que es un
arte, que estd hecha de sagacidad, de intenciones, de una especie de
habilidad, que exige genio —en resumen, cualidades individua-
les—, aparece como entregada al azar. Es necesario suprimir el
azar. Hay que estar seguro de los resultados que se van a obtener,
es preciso eliminar el factor de imprevisiéon que es la mayor o
menor habilidad de un hombre. Conviene establecer reglas para
este juego especialmente cambiante y estar seguro del resultado. La
dificultad es grande, pero, sin duda, no mayor que la utilizacién de
la energia atémica.

Lenin instituy6 la técnica politica. No llegé a formular de una
vez por todas sus principios, pero alcanzd, desde el primer mo-
mento, el doble resultado siguiente: por una parte, un politico me-
diocre, aplicando esta «manera de hacer», puede obtener una bue-
na politica media, evitar las catastrofes y asegurar una linea cohe-
rente. Por otra parte, el método afirma su superioridad respecto de
una politica no técnica. Un resultado igual se adquiere con gran
ahorro de gastos y de medios.

En el plano militar, la técnica aplicada por Hitler (pues se tra-
taba de una técnica, y en manera alguna del fruto del genio, que era
el caso de Napoledn, aunque es verdad que encontrar una técnica .
para la guerra o para la politica es genial) le permitié no sélo obte-
ner éxitos, lo cual no fue un resultado forzoso y directo de su téc-
nica, sino, lo que es mucho mds importante, resistir tres afios con-
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tra un adversario cinco veces superior en todos los campos: nime-
ro de hombres, nimero de armas, potencia econémica. Esta capa-
cidad de resistencia fue efecto de la notable técnica militar y de la
estrecha relacidon que existia entre nacién y ejército.

De igual manera, la técnica politica leninista permite obtener
éxito sobre todas las demds formas politicas, aunque éstas puedan
movilizar potencias infinitamente superiores. Ante el agobio de
enormes maiquinas politicoeconémicas, retrocederd progresiva-
mente el impulso leninista jEnormes maquinas!... A esta técnica
politica sélo puede oponerse otra técnica politica. Y como la téc-
nica politica americana, por ejemplo, es muy inferior, necesita un
gasto de medios mucho mayor.

«Enorme miquina» quiere decir que el punto en que se inser-
tan las técnicas se convierte en un punto de partida. El medio en
que penetra una técnica se convierte integramente y con frecuen-
cia, de un modo instantineo, en un medio técnico. En presencia de
un resultado que se ha de obtener, no hay eleccién posible entre el
medio técnico y el medio no técnico, fundado éste en la fantasia, ya
en cualidades individuales o en una tradicién.

Nada puede competir con el medio técnico.

La eleccién estd hecha a priori. Ni el hombre ni el grupo pue-
den escoger un camino que no sea un camino técnico; estan colo-
cados frente a este simple dilema: o deciden salvaguardar su liber-
tad de eleccidén y usar el medio tradicional o personal, moral o
empirico, y entonces entran en competencia con un poder contra
el cual no hay defensa eficaz porque sus medios carecen de eficacia
y seran ahogados o eliminados, y ellos mismos serin vencidos, o
bien deciden aceptar la necesidad técnica; entonces venceran, pero
quedarin sometidos, de modo irremediable, a la esclavitud técnica.

Por consiguiente, no hay en absoluto ninguna libertad de elec-
cién. Actualmente nos encontramos en la fase de la evolucién his-
térica que elimina todo lo que no es técnico.

El desafio dirigido a un pais, a un hombre, a un sistema, es hoy
tnicamente un desafio técnico. A una potencia técnica sélo puede
oponerse otra potencia técnica. El resto es barrido. Tchakotine lo
recuerda constantemente. ¢ Qué podemos oponer a los atentados
psicolégicos de la propaganda? Es intitil recurrir a la culturao ala
religién; es indtil educar al pueblo. Unicamente la propaganda
puede responder a la propaganda, y la violencia psicolégica, a la
violencia psicolégica. Hitler lo habia formulado antes que él: «Esta
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tictica, que se basa en una justa valoracién de las debilidades hu-
manas, debe conducir casi matemdticamente al éxito si el partido
contrario no aprende a combatir los gases asfixiantes con los gases
asfixiantes» (Mein Kampf).

El caricter exclusivo de la técnica nos da una de las razones de
su progreso fulminante. Hoy sélo tiene un lugar en la vida el hom-
bre que sea técnico. Cualquier colectividad sélo puede resistir a las
presiones del medio ambiente utilizando técnicas. Poseer la res-
puesta técnica es actualmente una cuestién de vida o muerte para
todos. Porque no hay en el mundo poder equivalente.

Este fendmeno actual ¢se mantendra o, por el contrario, se
debilitard y se amortiguard? Es dificil predecirlo. No es éste el
lugar oportuno. Sin duda, la técnica tiene limites. Pero cuando ha-
ya alcanzado estos limites, ¢existird algo fuera de ella? Sus limites
estan presupuestos por su objetivo y su método; pero, ¢no llegard
ella a minar todo lo que no es ella misma? Es decir, tuera de su
circulo preciso y limitado (cudn amplio, sin embargo) ;queda algo
todavia? Contestaremos a tal pregunta a lo largo de este libro. Pero
conviene pensar, desde ahora, que en el interior del circulo técnico
ninguna otra cosa puede subsistir, ya que su propio movimiento,
como demuestra Jiinger, su movimiento que no puede ser deteni-
do, camina hacia la perfeccién. En tanto que esta perfeccién no
haya sido adquirida, la técnica avanza, eliminando cuanto es menos
fuerte que ella. Y cuando haya recibido plena satisfaccién, cuando
haya cumplido su vocacidn, sélo quedari ella. Se revela, asi, como
destructora y creadora al mismo tiempo, sin que se quiera ni se
pueda dominarla.

Auntocrecimiento
El autocrecimiento recubre también dos fenémenos.

Actualmente la técnica ha alcanzado tal grado de evolucién que
se transforma y progresa casi sin intervencion decisiva del hombre.
Podria decirse, por otra parte, que todos los hombres de nuestro
tiempo estan de tal manera apasionados por la técnica, de tal modo
seguros de su superioridad y de tal manera sumergidos en el medio
técnico, que todos, sin excepcidn, estin orientados hacia el progre-
so técnico, en el cual trabajan todos y que en cualquier oficio bus-
can el perfeccionamiento técnico y por consiguiente la técnica pro-
gresa en realidad a consecuencia de este esfuerzo comin. Las dos
cosas vienen a ser lo mismo. Vincent analiza muy sagazmente la
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multitud de factores que interviencn de manera infima en el pro-
greso técnico: el consumidor, la acumulacién de capital, las oficinas
de estudios y los laboratorios, la organizacién de la produccién,
que obra «en cierto modo mecinicamente»... y el progreso técnico
parece entonces ser «la resultante» de todos estos factores.

Es cierto que, por un lado, la técnica progresa medignte mi-
ntsculos perfeccionamientos que se suman indefinidamente hasta
formar una montén de condiciones nuevas que permiten un paso
decisivo. Pero, por otro lado, también es verdad que la parte de
invencién del hombre es extremadamente reducida; no es el hom-
bre de genio quien descubre algo, no es la visidén fulgurante de
Newton lo decisivo, sino esta suma anénima de las condiciones
que hacen posible el salto hacia delante. Cuando se dan todas las
condiciones necesarias, una minima intervenciéon del hombre bas-
ta para producir un progreso importante. Casi podria decirse que,
en esta fase de la evolucién de un problema técnico, cualquiera que
se hiciese cargo del problema encontraria la solucién.

Es bien conocido el ejemplo de la maquina de vapor y de sus
multiples retoques sucesivos. Pero es mucho mids cierto aun, ac-
tualmente, en todos los campos técnicos.

La adicién de detalles que perfeccionan el conjunto es mucho
mas decisiva que la intervencién del hombre que, juntando todos
los datos nuevos, anade a ellos un elemento que transforma la
situacién y hace surgir entonces una miquina o un método espec-
tacular que llevard su nombre.

Asi ocurre en el campo pedagégico. Después de las indicacio-
nes dadas por los iniciadores, ya sea Decroly o Montessori, las
constataciones de millares de pedagogos son las que alimentan sin
cesar el mejoramiento de la téenica; de hecho, los sistemas se trans-
forman completamente por influencia de la prictica, sin que nos
demos cuenta de ello exactamente. Esta importancia del descubri-
miento de detalles es ademds utilizada en las fibricas precisamente
para hacer interesante el trabajo al obrero. Se exige de éste no sélo
que utilice la mdquina que tiene a su disposicidn, sino que la estu-
die para encontrar sus defectos en la prictica, que busque los reme-
dios que podrian corregir sus defectos, y también cémo podria
mejorarse su rendimiento. Asi, se dispone de un «buzén», donde
los obreros pueden depositar sus proyectos y planes de perfeccio-
namiento. Es esta investigacidn, anénima y colectiva, la que hace
progresar las técnicas, con un ritmo anilogo en casi todas partes.
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Hay aqui un resultado sorprendente del autocrecimiento:
comprobamos que las invenciones técnicas se producen idéntica y
simultineamente en muchos paises, y en la medida en que la cien-
cia adopta un giro cada vez mds técnico (los descubrimientos cien-
tificos son, en realidad, impuestos por la técnica) estos descubri-
mientos se producen en todas partes al mismo tiempo.

La desintegracién del dtomo y la bomba atémica son muy ca-
racteristicos a este respecto. En Alemania, en Noruega, en
la URSS, en Estados Unidos y en Francia las investigaciones ha-
bian llegado al mismo punto, poco mis o menos, en 1939. Y fue-
ron las circunstancia que alteraron la evolucion técnica las que
dieron la superioridad a Estados Unidos: invasion de Noruega y
de Francia, derrumbamiento de Alemania a los pocos meses de su
descubrimiento, falta de medios y materias primas, segin parece,
en la URSS. Lo que es cierto para las invenciones cientificas lo es
mucho mids para las invenciones técnicas.

Ya que cuanto mds avanzado estd el uso de la técnica, mis
material exige, ya sea en nimero de hombres, en materias primas o
en complejidad de las mdquinas, siendo esto también una caracte-
ristica de esta evolucién.

Para utilizar las técnicas al maximo es necesario que el pais sea
rico, y la técnica centuplicard esta riqueza. También aqui hay un
elemento de este autocrecimiento.

Pero hemos de justificar este término que parece quedar im-
pugnado por todo lo que acabamos de decir. En efecto, si es el
esfuerzo conjugado de millares de técnicos aportando cada uno su
contribucién lo que garantiza el progreso de la técnica, no puede
hablarse de autocrecimiento; pero hay un segundo aspecto de la
cuestiéon que debemos aclarar antes de decidir sobre este punto.
Hay un crecimiento automatico (es decir no calculado, no queri-
do, no escogido) de todo lo concerniente a la técnica —incluso en
los hombres, asi, estadisticamente: el nimero de «sabios» y de téc-
nicos se ha doblado cada diez afios durante un siglo y medio jEsto
se hace... por s{ mismo!

En realidad, la técnica se engendra a si misma. Cuando apare-
ce una nueva forma técnica, permite que aparezcan otras y las con-
diciona. Para poner un ejemplo muy simple y elemental, diremos
que el motor de explosién ha permitido y condicionado la técnica
del automévil, que el motor de combustién interna ha condiciona-
do las técnicas del submarino, etc. De igual manera, cuando se des-
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cubre un procedimiento técnico se ve que puede aplicarse a otros
muchos campos que aquel para el que habia sido inventado. Fue asi
como se inventaron las técnicas de la investigacidén operacional
para tomar determinadas decisiones militares. Pero enseguida se
vio que esto podia aplicarse en cualquier lugar donde debia tomar-
se una decisiéon. Como dice un especialista de estas técnicas (Bara-
ché), «la naturaleza misma de los problemas era secundaria, ya que
los métodos y las técnicas empleados tenfan un alcance general».
Lo mismo sucede con las técnicas de organizacion. Hay pues aqui
un autocrecimiento de los campos de aplicacién.

Indiquemos enseguida que esto no significa un crecimiento
infinito o indefinido de la técnica. No entro aqui en el terreno de
los pronésticos, si bien creo que son extraordinariamente refuta-
das por los hechos las previsiones de los que anuncian la debilita-
cién del progreso técnico. Ya se trate, por ejemplo, de Mumford
declarando que la era del progreso mecanico toca a su fin, o de
Clark anunciando el paso de las actividades secundarias (mecdni-
cas) a las actividades terciarias, dan prueba de una peligrosa segu-
ridad.

Mumiford muestra que algunos de nuestros inventos no pue-
den perfeccionarse mis, que el campo posible de la actividad meci-
nica no puede extenderse; el progreso mecanico estd limitado por
la naturaleza del mundo fisico. Esto es exacto, pero estamos muy
lejos de conocer las posibilidades totales de este:mundo fisico.

Y después de que Mumford escribiera eso, hace quince afios,
se ha puesto en accidn el servomotor, el radar, la desintegracién
atémica. Es evidente que el aumento de las mdquinas no puede ser
ilimitado, pero para no poner nuestra esperanza en un pretendido
estancamiento, basta que tal progreso dure todavia un siglo.

Lo que es cierto en las técnicas mecdnicas lo es también en las
econémicas. Hay que dar plenamente la razén a Dupriez, cuando
demuestra el error de los partidarios del estancamiento, por ejem-
plo, de Wolf al expresarse asi: «La ley del limite del desarrollo téc-
nico-econémico reside en el hecho de que el progreso de lo pasa-
do cierra el camino al progreso futuro; es decir, que para el pro-
greso de lo venidero no queda, en cualquier caso, mds que un
margen, que s6lo es una fraccién, hasta una pequeiia fraccién, del
progreso precedente». La demostracién del error contenido en tal
afirmacién me parece convincente, y me limito a remitir al lector a
la obra de Dupriez.
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Por otra parte, Mumford muestra, y en otra perspectiva es
también la opinién de Clark, que la mejor organizacién tenderd a
reducir el uso de algunas maqumas Esto es rigurosamente cierto.

Pero esta mejor organizacion es precisamente la técnica mis-
ma. Ademds, ésta contiene también su elemento mecinico. Y cuan-
do Fourastié anuncia un aumento del sector terciario, no mecani-
zado, es necesario considerar al mismo tiempo el extraordinario
progreso de la mecanizacién administrativa en los dltimos diez
afios. Esto modifica completamente las condiciones de trabajo del
personal, con lo que se llama «la sustitucién de lo organico y de lo
psicolégico por lo mecinico». Es evidente que este hecho va a ori-
ginar la misma crisis social de desempleo que se dio en el sector
«secundario». Asi, para poner un ejemplo: la tabuladora imprime
y suma 4§.000 nimeros en una hora (contra 1.500 que hace un fun-
cionario preparado). Lee, calcula, analiza e imprime a la velocidad
de ciento cincuenta lineas por minuto. Gracias a la perforadora que
Heva conectada, crea automdticamente las cartas recapituladoras.
La Gamma de tambor magnético estd dotada de una «memoria»
que puede almacenar 200.000 datos, etc. La miquina es ahora el
medio de reducir el nimero de empleados y aminorar los gastos,
coincidiendo con el desarrollo de las organizaciones. Pero también
es el medio de reducir, en el plano colectivo, el sector terciario de
la mano de obra.

En rigor, podemos admutir, en efecto, que el crecimiento meci-
nico se ha hecho mis lento, pero simplemente porque nos encontra-
mos en otra fase del progreso técnico: la fase de asimilacién, de orga-
nizacién y de conquista de los demds campos. Y aqui los posibles
progresos parecen ilimitados. Se trataria de la racionalizacién de la
sociedad y de la conquista del hombre. Todo lo que podria decirse,
en el mejor de los casos, es que la actividad técnica ha cambiado de
sector, pero no que se ha amortiguado, sino todo lo contrario.

Ademis, nada impide que ulteriormente retorne al mundo de
las maquinas con acrecentado vigor. Por consiguiente constatamos
que, en conjunto, que el principio de combinacién de las técnicas
es el que provoca el autocrecimiento.

Cada invento técnico provoca otros inventos técnicos en otros
campos. No se trata nunca de un frenazo, y menos ain de un
retroceso. Estos no se dan mas que cuando una civilizacién entera
se hunde. En el paso a la siguiente, se pierde cierto nimero de pro-
cedimientos técnicos, pero, en una misma civilizacion, el progreso
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técnico no puede jamds ser puesto en duda. Mds adelante examina-
remos por qué. Pero la progresién es del mismo orden que la
numeracién. No hay razén alguna para detenerse, porque después
de cada niimero todavia puede afiadirse una unidad. En la evolu-
cién técnica tampoco hay, al parecer, limites: puede afiadirse sin
cesar un nuevo perfeccionamiento que resulta de la aplicacién de la
técnica a la materia (cualquiera que ella sea, fisica o social). No hay
tampoco aqui ninguna razén para detenerse. Cuando se afirma
esto es necesario afiadir la rectificacidn siguiente: nos referimos al
conjunto de las técnicas, de los fenémenos técnicos, y no a una téc-
nica en particular. Pues yo sé bien que para cada técnica, indivi-
dualmente considerada, existen barreras, al menos aparentes, que
impiden ir mds lejos, afiadir un invento, aunque estas barreras pue-
dan ser franqueadas a veces: por ejemplo la «barrera» del sonido en
la velocidad del avién. Pero para el fenémeno téenico en su con-
junto existe actualmente una ilimitada apertura al progreso. Y esto,
por otra parte, es una necesidad, como demuestra Wiener. Las téc-
nicas al agotar, al compis de su desarrollo, las riquezas naturales,
hace que sea indispensable colmar este vacio mediante un progre-
so técnico mis ripido; solo los inventos cada vez mds numerosos
y automaticamente incrementados podrin compensar los dispen-
dios inauditos, las desapariciones irremediables de materias primas
(madera, carbdn, petréleo... y hasta el agua).

Pero squé es lo que determina en la actualidad esta progre-
si6n? Ni las condiciones econémicas y sociales, ni la formacién in-
telectual; tampoco es el factor humano el determinante, sino la
situacién técnica anterior. Cuando se hace un determinado descu-
brimiento técnico, de él se siguen, casi por necesidad, otros des-
cubrimientos. La intervencién humana en esta sucesion tiene un
cardcter ocasional, y no es un hombre determinado el tnico que
podia consegulr este progreso, sino que cualquiera que esté al co-
rriente de las técnicas puede realizar un descubrimiento valido, que
suceda razonablemente a los precedentes y anuncie del mismo
modo el siguiente.

Pero es necesario establecer aqui dos precisiones: en primer
Jugar, las consecuencias técnicas de una mejora técnica no lo son
forzosamente de la misma clase de técnica. Asi pues, determinado
descubrimiento, puramente mecinico, puede tener repercusiones
en las técnicas sociales o en las técnicas de organizacién: por ejem-
plo, las mdquinas de fichas perforadas repercuten sensiblemente en
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las estadisticas y en la organizacién de empresas. Inversamente, tal
dispositivo de técnica social (el pleno empleo) puede entrafiar una
mejora en las técnicas de produccién econémica.

De este modo percibimos la solidaridad de las técnicas, que se
afirma en nuestra segunda ley: el progreso técnico tiende a reali-
zarse segin una progresion geométrica. Esto quiere decir, en pri-
mer lugar que un descubrimiento técnico tiene repercusiones y
origina progresos en varias ramas de la técnica, y no en una sola En
segundo lugar, las técnicas se combinan entre si, y cuantos mds ele-
mentos técnicos puedan combinarse, mayor nimero de combina-
ciones son posibles. Asi, casi sin voluntad deliberada, por la simple
combinacién de los elementos nuevos, se dan descubrimientos
incesantes en todos los campos y, mdas aln, campos enteros desco-
nocidos hasta entonces se abren con frecuencia a la técnica por la
coincidencia de varias corrientes: las técnicas materiales de difu-
si6n del pensamiento, la técnica psicoldgica, la técnica comercial y
la técnica del gobierno autoritario, combinindose, dan origen al
enorme fenémeno de la propaganda, que es una técnica nueva,
independiente de todas las demis, y que debia surgir necesaria-
mente gracias a la existencia de los fenémenos precedentes.

Esta dltima ley del autocrecimiento explica un caricter del
movimiento técnico que preocupa a algunos socidlogos actuales:
su desigualdad. Existen enormes disparidades, no solamente en el
mundo, entre las diversas dreas de expansion, sino también dentro
de cada drea, en los diversos sectores de la técnica. Esta progresa
mds rdpidamente en una rama que en otra, salvo trastornos siem-
pre posibles. Esta desigualdad de desarrollo es para Frankel, por
ejemplo, la clave de los desequilibrios y las dificultades sociales
provocados por la técnica. Si todas las ramas evolucionasen al mis-
mo ritmo no habria, segin él, problema alguno. Esta concepcién,
en verdad demasiado simplista, no es probablemente inexacta, pero
no explica gran cosa. En realidad, estos ritmos discordantes no
pueden ser evitados, precisamente a causa del automatismo téc-
nico.

Fourastié tiene razén al decir que el progreso técnico es impre-
visible; no puede saberse en absoluto, algunos meses antes, dénde
va a producirse el invento técnico nuevo, porque estos inventos son
el fruto, en gran medida, de este autocrecimiento. (Es preciso dis-
tinguir entre invento y descubrimiento). Desde este momento no
hay ningin medio capaz de acordar nuevamente los ritmos, pues la
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intervencién del hombre se debilita progresivamente, a menos de
detener brutalmente el progreso en un sector avanzado.

En este autocrecimiento la Técnica hace un llamamiento a la
Técnica: en su desarrollao plantea problemas eminentemente téc-
nicos, que por eso mismo no pueden ser resueltos mis que por la
técnica. El nivel actual incita a un nuevo progreso, y este nuevo
progreso aumenta, al mismo tiempo, los inconvenientes y los pro-
blemas técnicos, ademds de exigir también nuevos progresos.

Fenémeno particularmente perceptible en el urbanismo. La
gran ciudad supone una concentracién de los medios de transpor-
te, sistemas de ventilacidén, una organizacién de la circulacién, un
acondicionamiento de aire, etc.: cada uno de estos elementos per-
mite a la ciudad crecer mds y provoca nuevos progresos técnicos.

Para facilitar la vida del ama de casa, por ejemplo, se utiliza un
nuevo aparato que desmenuza las basuras y permite eliminarlas
por el fregadero. Esto provoca una enorme polucién de los rios. Es
preciso entonces buscar un nuevo procedimiento de purificacion
de sus aguas haciéndolas aptas para el consumo, por tanto una
mayor cantidad de oxigeno serd indispensable para que las bacte-
rias destruyan la materia orgénica. ¢ Cémo oxigenar los rios?... He
aqui cémo la técnica se engendra a si misma.

De la misma manera, la mecanizacién del trabajo administra-
tivo en las oficinas plantea el problema de una organizacién nece-
sariamente distinta, porque no se trata solamente de sustituir hom-
bres por miquinas o de realizar mds rapidamente el mismo traba-
jo (por ejemplo, la contabilidad), sino de efectuar trabajos de
nuevo tipo que deben ser integrados en una nueva organizacién.
De este modo se hace necesaria la organizacién de todo un sistema
de exdmenes de cuentas (resumidos en cuatro funciones: inscribiz,
agrupar, totalizar y comparar) y la elaboracién de un conjunto de
técnicas nuevas sin las cuales la miquina no sirve de nada, y sin las
cuales s6lo se da una «pseudorracionalizacién» (Mas).

Ahora vemos algo mejor la significacién de este autocreci-
miento: el hombre desempeiia un papel cada vez menos importan-
te en esta evolucidn; cuantos més factores hay, mis ficil es combi-
narlos y mds patente es también la urgencia de cada progreso, y
menos puede intervenir en él la autonomia humana.

En realidad, el hombre es siempre necesario. Pero no importa
quien terminard por realizar la tarea, con tal de que esté preparado
para ello. En adelante, el hombre, en su realidad mas comiin, mds
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inferior, es quien puede actuar, y no en lo que tiene de superior y
partlcular porque las cualidades que exige la técnica para evolu-
cionar son precisamente cualidades adqulrldas de orden técnico, y
no una inteligencia especial. Pero aqui entramos en otro campo: la
naturaleza del técnico.

En esta evolucién decisiva no interviene el hombre, pero los
elementos técnicos se combinan y tienden a combinarse cada vez
mds entre si espontineamente, de manera que el papel del hombre
se limitaria al de aparato registrador que constata los efectos de
unas técnicas sobre otras, y sus resultados.

Aqui se crea una nueva espontaneidad, cuyas leyes y fines
ignoramos. En este sentido puede hablarse de «realidad» de la téc-
nica, con su cuerpo, su entidad particular, su vida, independiente
de nuestra decisién. La evolucion de las técnicas se hace entonces
exclusivamente causal, pierde cualquier finalidad. Es lo mismo que
los economistas comprueban cuando descubren que «por un lento
trastorno... la produccién estd cada vez mds determinada por los
deseos de los individuos como productores, en vez de por las deci-
siones de los consumidores» (Sauvy). Pero, en realidad, no son los
«deseos» de los «productores» los que imperan, sino la necesidad
técnica de la produccién que se impone a los consumidores. Se
produce lo que la técnica puede producir, todo lo que ella puede
producir, y eso es lo que el consumidor recibe. Creer que el pro-
ductor es todavia soberano es entregarse a una peligrosa ilusién.

La técnica se organiza como un mundo cerrado. Utiliza lo que
la generalidad de los hombres no conoce. Hasta descansa sobre su
ignorancia: <El obrero no puede comprender el funcionamiento de
la industria moderna» (Camichel). El hombre no tiene ya necesidad
de conocer la civilizacién para utilizar los instrumentos técnicos. Y
ningtin técnico domina ya el conjunto. Lo que constituye el vinculo
entre las acciones fragmentarias de los hombres o entre sus in-
coherencias, lo que coordina y racionaliza, no es ya el hombre, sino
las leyes internas de la técnica: no es ya la mano la que abarca el haz
de los medios, ni el cerebro quien sintetiza las causas: sélo la uni-
cidad intrinseca de la técnica asegura la cohesién entre los medios y
las acciones de los hombres. Este reino le pertenece; es una fuerza
ciega, pero mas clarividente que la mayor inteligencia humana.

Este autocrecimiento da a la técnica un aspecto de extrafia
dureza. Ella es siempre semejante a si misma y no se parece a nada.
Cualquiera que sea el campo al que se aplique, sea el hombre o
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Dios, es siempre la técnica y no experimenta modificaciones en su
marcha, pues es ella misma su ser y su esencia. Es el dnico caso en
que la forma y el ser son idénticos. No es mds que una forma, y
todo acaba siendo moldeado por ella. Pero he aqui que adopta
caracteres propios que la constituyen en un ser aparte. Una fron-
tera muy neta la rodea. Existe lo que es técnico, y todo lo demds
que no lo es. Quien entra en esta forma se ve obligado a adoptar
sus caracteres. Ella modifica lo que toca y es insensible a la conta-
minacién. No hay nada, ni en la naturaleza ni en la vida social o
humana que pueda compararsele La inteligencia del arte o de la
guerra no se aproxima a la técnica, ni tampoco la industria de las
hormigas o de las abejas. Ser hibrido, pero no estéril, capaz por el
contrario de engendrarse por si misma, la técnica traza sus limites
y modela su imagen.

Cualesquiera que sean las adaptaciones que le exijan la natura-
leza o las circunstancias, permanece exactamente idéntica en sus
caracteres y en su trayecto. Al contrario, la dificultad parece obli-
garla a ser cada vez mis ella misma. Todo lo que asimila la refuer-
za en sus caracteres; no hay esperanza de verla trocarse en un ser
sutil y gracioso, porque no es ni Caliban ni Ariel, pero ha sabido
encerrar a Ariel y Calibin en los circulos incondicionados de su
método universal.

Unicidad (o indivisibilidad)

El fenémeno técnico, englobando las distintas técnicas, constitu-
ye un todo. Esta unicidad de la técnica es perceptible ya cuando
comprobamos con evidencia que el fenémeno técnico presenta en
todas partes, y esencialmente, los mismos caracteres. Es indtil
buscar diferenciaciones que desde luego existen, pero son aspec-
tos secundarios; en realidad, estamos en presencia de rasgos
comunes, tan claros, que es muy ficil distinguir lo que es fenéme-
no técnico de lo que no lo es. Las dificultades que presenta el estu-
dio de la técnica provienen del método empleado y del vocabula-
r10, pero no del fenémeno en si miso que es de muy sencilla com-
probacién.

El anilisis de los rasgos comunes es delicado, pero su percep-
c16n intuitiva es facil. Pues, sin ninguna duda, de la misma manera
que hay principios comunes entre cosas tan distintas como una
emisora de radio y un motor de explosién, del mismo modo son
idénticos los caracteres entre la organizacién de una oficina y la
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construccién de un avion. Tal identidad, sobre la que no es necesa-
rio insistir, es realmente el primer indice de esta unidad profunda
que caracteriza al fenédmeno técnico, esencial en la extrema diver-
sidad de sus apariencias.

Como corolario, es imposible separar en ella éste elemento o
aquél otro: verdad esencial, hoy partlcularmente ignorada. La gran
tendencia de todos los que piensan en las técnicas es hacer distin-
ciones entre los diversos elementos de [a misma, concluyendo que
unos podrian ser conservados y otros evitados; distinguir entre la
técnica y el uso que de ella se hace. Estas distinciones son rigurosa-
mente falsas, y prueban que no se ha comprendido nada del fené-
meno técnico, en el que todos los elementos estin ontolégicamen-
te unidos y cuyo uso es inseparable de su ser.

iEs tan préctico negar esta unidad del conjunto técnico para
cifrar todas las esperanzas en una u otra de sus ramas! Mumford da
de ello un notable ejemplo cuando opone la grandeza de la impren-
ta al horror de la prensa diaria: «<De una parte, tenemos la gigan-
tesca miquina de imprimir, milagro de fina articulacién que pro-
duce los periédicos, y de otra, el contenido de estos periédicos que
registran simbdlicamente los estados mds groseros y mds elemen-
tales de la emocién... Alli, lo impersonal, lo cooperativo, lo ob-
jetivo. Aqui, lo limitado, lo subjetivo, lo recalcitrante, el yo vio-
lento, lleno de odio, de temor, etc.». Desgraciadamente no se le ha
ocurrido a Mumford preguntarse si el contenido del periédico no
es inevitable precisamente por la forma social que la miquina
impone al hombre.

Y este contenido no es producto del azar ni de una forma eco-
ndmica; es el resultado de técnicas precisas, psicoldgicas y psicoa-
naliticas. Estas técnicas tienen por fin dar al hombre lo que le es
indispensable para satisfacerlo en las condiciones en que la maqui-
na lo coloca, para inhibir en él el sentido de la revolucién, para
subyugarlo, adulindolo. En otras palabras, es un conjunto técnico
destinado a adaptar el hombre a la miquina.

Ciertamente una prensa de alto nivel intelectual, de gran rele-
vancia moral, o bien no seria leida (y entonces no tendrian razén
de ser las bellas mdquinas) o bien provocaria a la larga una violen-
ta reaccién contra todas las formas de la sociedad técnica (y contra
la miquina), no por las ideas que divulgase, sino porque el hombre
no encontraria en ella el lenitivo indispensable, el instrumento de
descompresién de sus pasiones reprimidas.

I01



Para enfocar bien el problema, no debe decirse: a un lado la téc-
nica, a otro, los abusos; pues casi siempre podemos darnos cuenta
de que a un lado y a otro hay técnicas diferentes, que responden a
necesidades diversas, pero inseparablemente unidas. Todo ello se da
en el mundo técnico, como en el de las maquinas, donde hay que
distinguir la oportunidad del medio aislado y la oportunidad del
«complejo» mecanico. Y se sabe que éste debe predominar cuando,
por ejemplo, una maquina demasiado costosa o demasiado perfec-
cionada amenaza desequilibrar el conjunto mecinico.

La gran idea que parece resolver todos los problemas técnicos
se formula asi: lo malo no es la técnica, sino el uso que el hombre
hace de ella. Cambiad el uso, y la técnica no ofrecerd inconve-
nientes.

Tendremos ocasidn de volver varias veces sobre esta opinién.
Aqui examinaremos sélo un aspecto. De entrada, se funda eviden-
temente en la confusién que ya hemos denunciado entre la mdqui-
na y la técnica. El hombre puede evidentemente utilizar su auto-
mévil para hacer un viaje o para atropellar a sus vecinos. Pero esto
dltimo no es un uso, sino un crimen. La maquma no ha sido crea-
da para eso: el hecho es despreciable. Ya sé que ésta no es la expli-
cacién que dan los que mantienen dicha tesis, sino que el hombre
orienta sus investigaciones hacia el bien y no en el sentido del mal,
que la técnica quiere descubrir remedios y no gases asfixiantes,
energia y no la bomba atémica, aviones comerciales y no de gue-
rra, etc. Esto vuelve a situar el lugar del hombre: él es quien deci-
de el sentido de las investigaciones. Por consiguiente seria necesa-
rio que el hombre fuera mejor.

Pero esto es precisamente un error. Es desconocer la realidad
técnica; porque ello exigiria, en primer lugar, que se orientase la
técnica en determinado sentido por motivos morales; por consi-
guiente, no técnicos. Pero uno de los caracteres principales de la
técnica que estudiaremos ampliamente es no soportar un enjuicia-
miento moral, ser resueltamente independiente de él, y eliminar de
su campo cualquier juicio moral. Ella no obedece nunca a esta dis-
criminacién, tendiendo, por el contrario, a crear una moral técnica
completamente independiente.

Uno de los lados débiles de este punto de vista es, pues, no
darse cuenta de que la técnica es rigurosamente auténoma con rela-
ci6n a la moral, y de que la infusién de un mis o menos vago senti-
miento del bien de la humanidad no cambiaria nada, como tampo-
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co la conversién de los hombres que acttian en la técnica. Todo lo
mds que podria conseguirse es que dejaran de ser buenos técnicos.

Esta actitud supone, ademds, que la técnica evoluciona para
conseguir un fin (y que este fin es el bien del hombre). Creemos
haber demostrado en el parrafo anterior que la técnica es total-
mente extrafia a esta nocién, que no persigue un fin, confesado o
no, sino que sélo evoluciona de manera puramente causal: la com-
binacién de los elementos precedentes proporciona los nuevos ele-
mentos técnicos. No hay concepcién ni plan que se realice progre-
sivamente. Ni siquiera hay tendencia inherente alguna en el movi-
miento técnico que se manifestaria a medida que adquiriese
concrecién. Nos encontramos ante un orden de fenémenos ciegos
para el porvenir, en un dominio presidido por la causalidad inte-
gral. Por tanto, proponer tal o cual fin a esta técnica, darle una
orientacién, es negar la técnica misma, arrebatarle su naturaleza y
su fuerza.

Ultimo argumento contra esta actitud: lo que es malo es el uso
que se hace de la técnica, se dice. Esta asercién no significa riguro-
samente nada. Ya hemos dicho que pueden hacerse diversos usos
de la mdquina, pero sélo uno es el uso téenico: la mdquina no es la
técnica, que es el mejor modo de hacer alguna cosa. La técnica es
un medio, con unas reglas de juego, con una «manera de servirse
de ella», manera tinica, que no depende de nuestra eleccién porque
no nos servirian para nada la miquina‘o la orgamzacmn si no las
utiliziramos como es debido. En este uso no hay mis que un cami-
no, una posibilidad, sin la cual no hay técnica. Esta es intrinseca-
mente una manera de hacer; un uso, para ser exacto. Decir de cual-
quier medio técnico que se hace mal uso de él significa que no se
hace de él un uso técnico, que no se le hace rendir lo que puede
rendir. El automovilista que hace funcionar mal su motor, hace mal
uso de él; pero esto no tiene nada que ver con el uso que nuestros
moralistas querrfan hacer de la técnica. Esta es un uso; los moralis-
tas desearfan que se le diese otra utilidad siguiendo criterios dife-
rentes. Querrian exactamente que la técnica no siguiera siendo la
técnica: comprendemos bien que en estas condiciones desaparecen
los problemas.

De hecho, en rigor no existe diferencia alguna entre la técnica
y su uso. Formularemos, por tanto, el siguiente principio: el hom-
bre esti situado ante una eleccién exclusiva, utilizar la técnica
como es debido segtin las reglas técnicas, o no utilizarla en absolu-
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to, pues es imposible hacerlo de otra manera que no sea segiin las
reglas técnicas.

Desgraciadamente, el hombre de hoy acepta con dificultad
este realismo elemental. Asi, cuando Mumford hace la constata-
cién (que retomaremos) segtin la cual «el ejército es la forma ideal
hacia la que debe tender un sistema industrial puramente meci-
nico», no puede por menos de aftadir: «Pero el resultado no es
ideal». ¢Qué papel puede jugar aqui el ideal? Este no es el proble-
ma, sino solamente saber si este modo de organizacion responde a
los criterios técnicos. Mumford puede demostrar que no hay nada
de esto pues limita las técnicas a las miquinas, pero si aceptara ver
el papel de las técnicas humanas en la organizacién del ejército (ver
los trabajos de Maucorps) se daria cuenta de que el ejército sigue
siendo el modelo inatacable de una organizacién técnica, cuyo
valor no tiene nada que ver con ningun ideal. Querer subordinar la
méquina al ideal es una empresa infantil, y hoy quizis la peor de
las mistificaciones.

Se dice también que podria orientarse la técnica (y no su uso)
hacia lo positivo, constructivo y enriquecedor, excluyendo lo des-
tructor, negativo y esterilizador. En f6rmula demagégica, habria
que desarrollar las técnicas de la paz y prescindir de las técnicas de
guerra. De manera menos simplista, serfa necesario buscar medios
que palien los inconvenientes técnicos, sin aumentarlos; ¢no ha-
brian podido descubrirse los motores atémicos y la energia at6mi-
ca sin crear la bomba? Razonar asf es operar una separacién, com-
pletamente m]ustlflcada, entre los elementos técnicos. No hay téc-
nicas de paz y técnicas de guerra, a despecho de lo que piensan las
buenas gentes. :

La organizacién de un ejéreito se hace cada vez mas semejan-
te a la de una gran fibrica. Existe el fendmeno técnico que presen-
ta una formidable unidad entre todas sus partes y del que no se
puede excluir nada. La bomba atémica fue inventada antes que el
motor atémico: esto no supone esencialmente la perversidad del
técnico ni tampoco ha sido sélo la actitud del Estado la que ha pro-
vocado esta orientacidn.

Desde luego la accion del Estado en las investigaciones atomi-
cas ha sido decisiva; mas adelante volveremos sobre ello. Del mis-
mo modo las i 1nvest1gac10nes han sido muy aceleradas por las nece-
sidades de la guerra y ciertamente, por eso mismo, orientadas hacia
un explosivo. Puede decirse que si el Estado no hubiera tenido el
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objetivo de la guerra no habria consagrado tanto dinero a la inves-
tigacion atémica.

Esto hace, pues, que intervenga un factor de orientacién, lo
cual nunca hemos negado. Pero si el Estado no hubiera estimulado
tantos esfuerzos, se habrian detenido las investigaciones atémicas,
sin distincion entre uso de guerra y uso de paz.

Y si se fomentan las investigaciones atémicas, es necesario
pasar por el estadio de la bomba atémica, porque ella es, con
mucha diferencia, la utilizacion més simple de la energia atémica.
Los problemas planteados son infinitamente mds ficiles de resol-
ver por la limitacién y el retraso en la liberacién de la energia que
en su uso industrial, porque para éste es imprescindible resolver
los problemas precedentes, més algunos otros, como lo ha confir-
mado Oppenheimer (conferencia de Paris, 1958). La experiencia de
Gran-Bretaiia entre 195§ y 1960 por lo que respecta a su produc-
cién de electricidad de origen nuclear es bien significativa a este
respecto.

Habia que pasar pues por este periodo de investigacidon que
condujo a la bomba, antes de pasar al que seguird normalmente: la
energia motriz. Es cierto que el periodo «<bomba atémica» es, en la
evolucion general de las técnicas, un estadio transitorio, pero des-
graciadamente necesarie, Entretanto, al contar con un instrumen-
to tan potente como la bamba, hay que utilizarlo. ¢Por qué? Por-
- que todo lo que es técnigo, sin distincion de bien ni de mal, se utili-
za necesariamente cuarklo'se dispone de ello. Tal es la ley principal
de nuestra época. Debermnas citar la frase absolutamente notable de
Soustelle (mayo de 1960} réspecto a la bomba atémica y que expre-
sa un profundo sentimiento comun: «Puesto que era posible, era
obligatorio». Tal es la Paldbra Clave de toda la evolucién técnica.

Un hombre tan favorable a la miquina como Mumford, reco-
noce que existe la tendencia a utilizar todos los inventos se tenga o
no necesidad de ellos. «Nuestros abuelos empleaban hierro lami-
nado en la construccién de paredes, aunque supiesen que el hierro
es buen conductor del calor... La introduccién de los anestésicos
condujo a admitir operaciones superfluas...». Decir que podrian
ocurrir las cosas de otro modo es simplemente hacer abstraccién
del hombre.

Otro ejemplo, muy simple también: el de la policia. La policia
perfecciona de modo inaudito sus métodos técnicos, ya se trate de
métodos de investigacién o de accién —y hay que alegrarse de ello
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porque supone una proteccién més eficaz contra los criminales.
Prescindamos de la corrupcién policial, para no pensar mds que en
el aparato técnico, que se hace extremadamente preciso. Pero este
aparato, ¢sélo se aplicard a los criminales? Sabemos que no, pero
reaccionamos y decimos que es el Estado el que aphca este apara-
to técnico a diestro y siniestro: el instrumento es inocente. Error
de optica.

El instrumento tiene tendencia a aphcarse en todas partes don-
de pueda ser aplicado; funciona porque existe, sin discriminacidn.

Las técnicas policiacas, que se desarrollan a un ritmo extrema-
damente ripido, tienen por finalidad necesaria la transformacién
de la nacién entera en campo de concentracién. No por decisién
perversa de tal partido o de un determinado gobierno, sino para
estar seguros de coger a los criminales; es necesario que todos sean
vigilados, que se sepa exactamente lo que hace cada ciudadano, sus
relaciones, sus hibitos, sus distracciones... Y cada vez es mis posi-
ble saberlo.

Esto no quiere decir que reine el terror, ni que se practiquen
detenciones arbitrarias: la mejor técnica es la que se deja sentir me-
nos, la mis ligera. Pero esto quiere decir que cada uno debe ser
rigurosamente conocido y discretamente vigilado. Y ello es posible
Unicamente gracias al perfeccionamiento de los métodos.

La policia s6lo puede alcanzar su plenitud técnica cuando ejer-
ce un control total. Y, como hace notar Bramstedt, este control
total tiene un aspecto objetivo y un aspecto subjetivo; subjetiva-
mente, puede satisfacer a una voluntad de poder, a tendencias sidi-
cas, pero ésta no es la motivacién dominante: no es la expresién del
porvenir o su aspecto primordial.

En realidad, el aspecto objetivo predomina cada vez mis, es
decir, la pura técnica que crea un ambiente, una atmésfera, un
entorno y hasta un modelo de comportamiento en las relaciones
sociales. Es evidente que la policia debe tender a la prevencién: es
necesario llegar a una situacién en que no haya que intervenis, lo
cual se obtiene de dos maneras; en primer lugar, mediante una vigi-
lancia constante (se conocen de antemano las intenciones nocivas;
la policia actuari, por tanto, antes de que se lleve a cabo el mal pre-
meditado); después, por el clima conformista del que hemos
hablado.

Semejante fin supone la vigilancia paternal de todos, pero tam-
bién su estrecha conexién con todas las técnicas administrativas,
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organizativas y psicolégicas. Esta técnica solo tiene valor si la poli-
cia estd en relacién con los sindicatos, con las escuelas, con los cen-
tros de trabajo y de formacién, mucho mds que con el célebre
«ambiente».

En particular, la policia estd vinculada a la propaganda. Cual-
quiera que sea el aspecto del fendmeno que se observe, encontra-
mos esta conexién. La propaganda no puede ser eficaz si no pone
en juego toda la organizacidn estatal, y especialmente la policia. In-
versamente, ésta no es verdaderamente técnica mis que si va acom-
paflada de la propaganda. Esta desempeiia, en primer lugar, un
papel importantisimo en el entorno psicolégico indispensable para
la plenitud de la policia. Pero también la propaganda debe divulgar
lo que es, lo que puede la policia, y hacerla aceptar, justificar su
accidn, darle su estructura psicosocioldgica en la masa.

Esto no solamente es cierto en un régimen dictatorial, donde
la policia y la propaganda se centran en el terror, sino también en
un régimen democritico, donde el cine exhibe los buenos oficios
de la policia, haciéndola amable a los ciudadanos. Y el circulo
vicioso sefialado por Bramstedst (el terror pasado intensifica la pro-
paganda actual, y la propaganda actual prepara el terror futuro) es
igualmente exacto en un régimen democratico, a condicién de sus-
tituir «terror» por «eficacia».

Esta organizacién policiaca no es una concepcidn arbitraria.
No sélo es lo que pretende cualquier gobierno autoritario (cual-
quier ciudadano es un sospechoso desconocido); sino también la
tendencia real en Estados Unidos, y vemos aparecer en Francia los
primeros elementos. La direccién de la policia judicial se orienta
hacia una organizacién del sistema «en profundidad» (1951). Esto
ocurre al nivel de los archivos: algunos elementos son muy simples
y muy conocidos: fichero dactiloscépico, fichero de armas de fue-
g0, aplicacién de métodos estadisticos que permiten obtener en un
tiempo minimo las referencias mas diversas y conocer al dia el esta-
do de la criminalidad en todas sus formas. Otros elementos son un
poco més complejos y nuevos: asi, el establecimiento de un fiche-
ro de «Investigaciones» en la Division criminal, fundado en el sis-
tema de fichas perforadas, que ofrece cuatrocientas combinaciones
posibles y permite investigaciones a partir de cualquier elemento
del crimen: hora del delito, lugar, naturaleza, objetos robados,
arma empleada, etc. La combinacién no da evidentemente la solu-
cién, pero si una serie de aproximaciones.
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Sin embargo, el hecho mds importante es la creacién de las
«hojas de observacién», que permiten saber si un servicio policial
se interesa por un individuo, por una razén cualquiera, no exis-
tiendo contra él ninguna sentencia judicial ni ningtin procedimien-
to (conferencia de prensa de Maylot, prefecto de Policia, 1951).
Esto quiere decir, lisa y llanamente, que todo el que ha tenido algo
que ver en su vida con la policia, aun por razones no criminales, es
sometido a observacién. Esta debe alcanzar, siendo modesta, por lo
menos a la mitad de los hombres adultos. Y es evidente que tales
formularios no son mis que un punto de partida, porque serd
demasiado tentador, y a la vez necesario, completarlos con todas
las observaciones que se hayan podido recoger.

En fin, esta concepcion técnica de la policia supone también el
campo de concentracidn, no, una vez mds, en su aspecto dramati-
co, sino administrativo. El uso que hizo de él el nazismo falsea las
perspectivas; el campo de concentracién se basa en dos ideas que
derivan directamente de la concepcidn técnica de la policia: la
detencién preventiva, que completa la prevencién y la reeducacién.
Y aunque el uso de estas palabras no haya correspondido a la rea-
lidad positiva, no hemos de negarnos a ver en ellas una forma avan-
zada del sistema.

No porque los métodos llamados de reeducacién hayan sido
mds bien de destruccién, hemos de considerar la reeducacién como
una odiosa burla. Cuanto mis tiempo pase, es mds cierto que la
policia se considerard encargada de la reeducacién de los inadapta-
dos sociales. Este objetivo forma parte del orden que ella debe ase-
gurar.

Encontramos ahora la justificacién de este desarrollo; no po-
demos decir que si la policia se perfecciona, ello obedece a la
voluntad maquiavélica del Estado o a una influencia pasajera. Toda
la estructura de nuestra sociedad implica necesariamente este per-
feccionamiento. Cuanto mas se movilizan las fuerzas naturales,
mas necesario se hace movilizar a los hombres y conservar el
orden. El valor del orden es hoy primordial, y nadie podria con-
tradecir esto sin contradecir la marcha general de la época. Pero el
orden no es espontineo: es una paciente adquisicion de mil deta-
lles técnicos. Y todos experimentamos un sentimiento de seguri-
dad y aprobamos cada progreso que hace mis eficaz el orden y mis
seguro nuestro mafiana. El valor del orden recibe nuestra adhesién,
'y aun en el caso de que seamos hostiles a la policia, somos, sin
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embargo, por una extrafia contradiccidn, partidarios del orden.
Ante el muluple desarrollo de los descubrimientos modernos y de
nuestro poder, nos asalta un vértigo que nos hace experimentar
esta necesidad hasta el extremo. Ahora bien, es la policia la que,
desde el punto de vista externo, estd encargada de asegurar este or-
den que comprende la organizacién y el orden moral. ;Cémo he-
mos de rechazar el indispensable progreso de sus métodos?

Francia se encuentra todavia en el periodo preparatorio, pero
la organizacién ha sido extraordinariamente impulsada en el Cana-
da y en Nueva Zelanda, por ejemplo. La necesidad técnica impone
el campo de concentracién nacional, por otra pate, sin dolor.

Otro ejemplo: una midquina nueva de gran rendimiento puesta
en accion «libera» una gran cantidad de trabajo, es decir, sustituye
a muchos obreros. Es una consecuencia inevitable de la técnica; sin
mds, estos obreros irdn al paro; se acusa de ello al régimen capita-
lista, y una vez mads se nos dice que la culpa no es de la técnica; bas-
taria dar una solucién socialista. El capitalismo responde: «El paro
tecnolégico se debilita siempre por si solo; por ejemplo, se crean
nuevas actividades, que darin trabajo, a la larga, a los obreros des-
pedldos» Esto parece horrible porque es una readaptaaon en el
tiempo, por con51gu1ente, supone un periodo méds o menos largo de
desempleo. Pero, ¢qué propone el socialismo? El obrero «libera-
do» seri utilizado en otra parte y de otro modo. En la URSS,
mediante la orientacién profesional, el obrero serd adaptado a un
nuevo oficio, o bien serd enviado a otra regién. En el plan Beverid-
ge se emplea al obrero alli donde el Estado inicia obras. Se trata, por
tanto, de una readaptacién en el espacio; pero la solucién es con-
traria a la naturaleza humana: el hombre no es un paquete que se
transporta, una cosa que se modela y aplica alli donde se tiene nece-
sidad de ella. Las dos formas de readaptacién (que son las tunicas
posibles) son, en realidad, tan inhumanas la una como la otra. Y
esto no puede separarse de la miquina de gran rendimiento; es su
consecuencia necesaria e inevitable. Naturalmente, los idealistas
hablarin de reduccién del tiempo de trabajo, pero esta reduccién
s6lo puede efectuarse cuando se han producido en todos los cam-
pos del trabajo progresos técnicos equivalentes; y parece, segtin
Colin Clark, que esta reduccién tiene que «encontrar su techo»
pronto. Pero esto pertenece al campo econémico.

Podriamos seguir citando una multitud de ejemplos, pero és-
tos bastan para demostrar que la técnica en si misma (y no por el
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uso que de ella se haga, ni por las consecuencias no necesarias) con-
duce a un cierto nimero de sufrimientos, de plagas, que en modo
alguno pueden ser separadas de ella. Son inherentes a su propio
mecanismo.

Naturalmente que siempre se puede renunciar a una técnica
cuando se comprueba que es mala en un campo no previsto.
Entonces se da una mejora en las técnicas. Un ejemplo muy carac-
teristico de ello lo proporciona el libro de J. de Castro, Geografia
del hambre. Demuestra, muy detalladamente para Brasil lo que ya
se conocia de una manera superficial respecto de otros paises:
c6mo algunas técnicas de explotacion han resultado, en definitiva,
desastrosas. Buscando el rendimiento técnico inmediato, se ha
arrancado el bosque para plantar cafia de azdcar. J. de Castro inten-
ta demostrar en un segundo libro que el problema del hambre se
origina por la aplicacién del sistema capitalista y colonialista a la
agricultura. Este razonamiento sélo es exacto en parte.

Es cierto que cuando se han sustituido cultivos alimenticios
por un monocultivo con finalidad comercial (tabaco, cafia de azi-
car), es el capitalismo el que estd equivocado. Pero en la mayor
parte de los casos se han respetado los cultivos alimenticios
poniéndose en explotaciéon nuevas tierras. Esto ha originado un
aumento de poblacién y también un empleo unilateral de las fuer-
zas de trabajo. Pero se trata mucho menos de un hecho capitalista
que de un hecho técnico. Cuando se tiene la posibilidad de indus-
trializar la agricultura, ¢por qué no hacerlo? Cualquier ingeniero
agrénomo o economista de hace cien afios hubiera estado de acuer-
do en que era un gran progreso ponerse a explotar las tierras no
cultivadas. La aplicacién de las técnicas agricolas europeas era un
progreso incomparable con relacién a los métodos indios. Pero
produjo.consecuencias imprevisibles: la deforestacién ha modifica-
do la hidrografia, los rios se convierten en torrentes, al mismo
tiempo que las lluvias provocan una erosion catastréfica. La capa
vegetal fue totalmente arrebatada, el cultivo se hacia imposible,
mientras la fauna, vinculada a la existencia del bosque, desaparecia.
De este modo, se desvanecieron las posibilidades alimenticias de
vastas regiones. Lo mismo ocurri6é a consecuencia del cultivo del
cacahuete en Senegal, del algodén en el sur de Estados Unidos, etc.
Pero no se trata en estos casos, como se ha dicho, de una mala apli-
cacién de la téenica, de una técnica orientada con sentimientos ego-
istas; es la técnica simplemente. Y si se rectifica hoy abandonando
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«demasiado tarde» la técnica anticuada es a consecuencia de un
nuevo progreso técnico. Pero el primer paso era inevitable, porque
el hombre no puede prever nunca la totalidad de los efectos de una
accién técnica. La historia demuestra que toda aplicacién técnica
en sus origenes produce efectos (imprevisibles y secundarios)
mucho mds desastrosos que la situacién anterior, junto a efectos
previstos, esperados, que son vilidos y positivos.

La técnica exige la aplicacién més ripida porque los problemas
de nuestro tiempo evolucionan ripidamente y reclaman soluciones
urgentes. El hombre de hoy estd atenazado por exigencias que no
pueden resolverse mediante el simple transcurso del tiempo. Es
necesario encontrar una defensa lo més ripidamente posible: con
frecuencia, es una cuestién de vida o muerte. Cuando se encuentra
esta defensa, especificamente adecuada a la amenaza, se hace uso de
ella, porque seria necio no utilizar el medio del que se dispone. No
se tiene tiempo para prever todas las repercusiones que casi siem-
pre son inimaginables; cuanto mejor se percibe la interconexién de
todos los campos, cuanto mds se piensa en la interaccidn de los ins-
trumentos, menos tiempo se tiene para medir verdaderamente
estos efectos.

La técnica exige también la aplicacion mis ripida, puesto que
es cara y debe reportar dinero, prestigio o fuerza, segiin se trate de
un régimen capitalista, comunista o fascista. No hay tiempo para
tomar todas las precauciones cuando se trata de distribuir dividen-
dos o de salvar a la clase proletaria. Que no se diga que esto no es
cuestion de técnica, ya que si no existiera alguno de estos motivos
no habria dinero para la investigacién técnica, no habria técnica.
Esta no puede ser considerada aisladamente, separada de sus con-
diciones de existencia.

Esto nos conduce, entonces, a hechos serios, del siguiente
orden: en las investigaciones agrénomas inglesas se utilizan antipa-
rasitos llamados «systemics». Consisten en una inyeccidn puesta al
drbol frutal que de este modo es envenenado desde las raices hasta
las hojas: cualquier parasito muere; pero se desconocen los efectos
de esta técnica sobre los frutos o sobre el hombre y, @ la larga,
sobre el drbol. Todo lo que se sabe es que este veneno no tiene efec-
tos fulminantes para el consumidor; tales productos son lanzados
ya al comercio, y probablemente serdn aplicados en grandes pro-
porciones dentro de poco tiempo. Otro tanto ocurre con el DDT,
insecticida especifico. Se ha proclamado que es absolutamente ino-
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fensivo para los animales de sangre caliente, y sabemos qué uso se
ha hecho de él. En 1951, se dieron cuenta de que en realidad el
DDT, en solucién grasa, aceitosa u otras, €s un veneno para los ani-
males de sangre caliente, que provoca todo un conjunto de pertur-
baciones y enfermedades, particularmente el raquitismo. Y esta
solucién grasa puede ser enteramente fortuita; es asi como vacas
tratadas con DDT producen leche que contiene DDT en solucién
grasa. Se ha comprobado el raquitismo de los becerros alimentados
con ella. En cuanto a los nifios, varios congresos médicos interna-
cionales han llamado la atencién sobre este grave peligro.

La cuestién no reside en el error, porque los errores son siem-
pre posibles. Unicamente estos dos hechos nos conciernen: es
imposible prever todas las consecuencias de una accién técnica, y
la técnica exige que se haga extensivo al gran publico todo lo que
ella produce. Es tan grande el peso de la técnica que ningtin obsta-
culo lo frena, y alin mis, cada progreso técnico tiene su reverso
negativo. Un buen estudio sobre el efecto de las prospecciones de
petréleo en el Sahara concluia indicando (en 1958) que el proble-
ma mds grave era el aumento de la miseria de las poblaciones loca-
les: supresién del trifico de caravanas (realizado en automdvil),
desaparicion de las palmeras (enfermadas a consecuencia de los
productos quimicos), desaparicién de los cereales (no se han man-
tenido los trabajos de riego). Es un ejemplo tipico.

Por consiguiente, tanto en, las mis grandes como en las mis
pequefias cosas de su vida el hombre se abandona, atado de pies y
manos, a esta potencia, que en manera alguna puede controlar;
porque no puede intentarse siquiera que controle la leche que
bebe, el pan que come, al igual que el gobierno de su pais. Lo mis-
mo ocurre con el desarrollo de las grandes fébricas, de los trans-
portes, del cine, etc. Solamente después de cierto tiempo de expe-
rimentacién dudosa, es cuando una técnica se afina y cuando se
aprende a modificar sus efectos secundarios mediante una sucesién
de perfeccionamientos técnicos.

Entonces, se dird, es posible domesticar al monstruo, separar
los buenos y los malos resultados de una operacién técnica. Si, pe-
ro siempre en la misma perspectiva, el nuevo progreso técnico pro-
duce a su vez otros efectos secundarios e imprevisibles, no menos
desastrosos que los anteriores, aunque, evidentemente, de un
orden distinto. Asi, J. de Castro afirma que las nuevas técnicas de
explotacién del suelo suponen un control del Estado cada vez mas
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intenso, con la policia, la ideologia y la propaganda, que son su
contrapartida.

Vogt, que estudia el mismo problema, es todavia més preciso:
s se quiere evitar J]a hambruna a causa de la destruccién sistemati-
ca del suelo, es necesario aplicar los métodos técnicos mas recien-
tes. Ahora bien, éstos no serin empleados espontineamente por
los particulares. Por otra parte, es necesario aplicar estos métodos
de manera global, pues en otro caso no consiguen nada. Pero,
¢quién podria hacerlo?

Desde luego, Vogt, detesta al Estado autoritario y policial; no
obstante, concede que inicamente los érganos del Estado  pueden
producir el resultado pretendido. Elogia muchor el trabajo de Ia
administracion liberal de Estados Unidos en este campo, pero con-
fiesa que se continda «perdiendo terreno en sentido propio y figu-
rado». Y esto ocurre simplemente porque 1os metodos administra-
tivos no son suficientemente autoritarios. : :

Porque, en definitiva, ¢cudles son las medidas preconizadas?
Es necesario clasificar las tierras en categorias (segin sus posibili-
dades de cultivo, sin peligro de destruir la tierra) y aplicar métodos
autoritarios para imponer la evacuacién de las tierras en peligro de
desaparicién o para hacer cultivar tal clase de tierra-con tal especie;
el campesino ya no puede ser libre. La gran propiedad centraliza-
da facilita la evolucién. En América Latina, existen hoy entre 20 y
40 millones de personas ecolégicamente «desplazadas» (es decir,
que viven en tierras que no deberian ser cultivadas). Ocupan tie-
rras de las clases V a VIII, y es absolutamente preciso expulsarlas
de los terrenos empinados si se quiere evitar la destruccién de los
medios de existencia de su pais. Su reinstalacion sera dificil y cos-
tosa, pero América Latina no puede elegir. Si no resuelve este pro-
blema, caeri al nivel de vida mds miserable. "

Asi, todos los expertos en cuestiones agricolas estin de acuer-
do: J. de Castro, aunque no comparta las opiniones de Bosch y de
Dumont, que critican a J. de Castro en muchos puntos, llegan
todos a la conclusion de que sélo una planificacion estricta y mun-
dial puede resolver los problemas agricolas y el problema del ham-
bre, mediante un reajuste de los hombres a las tierras y un reparto
colectivo de las riquezas.

Por consiguiente, para mejorar las viejas técnicas agricolas y
evitar sus inconvenientes habrd que aplicar técnicas administrati-
vas y policiales extremadamente rigurosas: aqui tenemos un buen
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ejemplo del vinculo que une los diversos elementos y de la impre-
visién indiscutible de los efectos secundarios.

De la misma manera, se ha creido durante mucho tiempo que la
TVA' era una admirable solucién de algunos problemas planteados
por la técnica. Pero hoy empezamos a darnos cuenta de algunos gra-
ves errores. Por ejemplo, no se han sabido aplicar correctamente los
métodos de repoblacién forestal ni de reproduccién animal. Se ha
luchado contra las inundaciones, no reteniendo el agua en el suelo,
sino sumergiendo de modo permanente una buena parte de las tie-
rras que habrian debido ser salvadas para proteger a las otras. El
hombre no puede nunca prever la totalidad de los efectos de su téc-
nica: nadie podia prever que al regularizar el rio Colorado para la
irrigacién, el Océano Pacifico penetraria en la costa de California,
arrancando hasta §oo Tm diarias de arena y de rocas, con lo que
amenaza a todos los valles que han sido «regularizados».

Nadie puede prever el efecto de las técnicas destinadas a
«fabricar el tiempo», eliminar la nubes, hacer llover o nevar, etc.

De igual manera, el profesor Lemaire, en un estudio sobre los
estupefacientes, muestra cémo la técnica permite la fabricacién de
estupefacientes sintéticos, cada vez mds ficilmente y en cantidades
mds abundantes. Su control es cada dia mis dificil, «porque nada
permite predecir si serdn o no peligrosos: la inica prueba es su uti-
lizacién habitual por los toxicomanos. jPero para obtenerla hacen
falta afios!». Es preciso recordar que el mayor peligro de la huma-
nidad, el de la hambruna (los recientes congresos ponen en duda su
posible solucién: Vevey, 1960), es consecuencia del progreso de las
técnicas médicas que han aportado lo bueno y lo malo, indisolu-
blemente unidos. No se trata de una cuestién de uso, y lo mismo
podemos decir del problema planteado por las Técnicas at6micas
sobre la evacuacién de los residuos. Los verdaderos problemas no
son tanto las explosiones atémicas como sus residuos peligrosos,
en incesante aumento, de los que no se sabe qué hacer, a pesar de
las explicaciones tranquilizadoras, aunque partidistas, de algunos
sabios atomistas. La Agencia internacional de la energia atémica ha
reconocido (noviembre, 1959) que tales residuos son un peligro
mortal, y que (salvando, quizds, la dificil vitrificacién llevada a
cabo en el Canadd), no se dispone de medios para evitarlo. ;Y esta-
mos hablando del uso pacifico del «dtomo»!

1. Tennessee Valley Authority.
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Sea como fuere, lo que puede preverse es la necesidad de que
el Estado intervenga para controlar estas aplicaciones.

Y cuando se modifica una técnica en funcién de sus efectos el
mal estd ya hecho. Cuando se quiere «elegir» entre los efectos, es
siempre demasiado tarde.

Sin duda, puede mejorarse atin cada uno de los elementos,
pero siempre al precio de estas repercusiones; sin duda, se puede
hacer producir a los hombres, mediante una explotacién racional,
lo necesario para alimentar a §.000 millones de individuos, pero al
precio del trabajo forzado y de una nueva esclavitud.

Cada renuncia a una técnica considerada técnicamente mala
entrafia, pues, la aplicacién de una forma nueva, considerada en
este aspecto buena, eficaz; pero ignoramos siempre las repercusio-
nes lejanas. La historia nos demuestra que rara vez son positivas
cuando queremos abarcarlas todas, en lugar de contentarnos con
examinar el desarrollo demogrifico, el aumento de la esperanza de
vida, la reduccién de la jornada de trabajo, hechos que acaso ten-
gan una significacién si el hombre es un animal, pero que no tienen
nada de decisivo si es algo méis que una méquina de producir.

No obstante, no pretendo demostrar aqui que la técnica quie-
ra producir estos desastres. Por el contrario, no tiene mis que un
principio: la racionalizacién. Todo se centra en el orden; es lo que
explica el desarrollo de las doctrinas morales y politicas a princi-
pios del siglo x1X. Se toma principalmente en serio todo lo que
expresa un orden. Al mismo tiempo, se utilizan los medios desti-
nados a elaborar este orden como nunca se habia hecho anterior-
mente.

Las técnicas tienen necesidad de un cierto orden, de una cier-
ta paz para desarrollarse, una vez que la sociedad ha llegado al pun-
to necesario de desintegracion. La paz es indispensable para el
triunfo del industrialismo. Ello puede conducir a una conclusién
apresurada: la industrializacién promueve la paz. Pero, como
siempre, las deducciones légicas traicionan a la realidad. J. U. Nef
ha demostrado claramente, por el contrario, que el industrialismo
no puede hacer otra cosa sino fomentar las guerras. No se trata de
un accidente, sino de una relacién orginica. No sélo a causa de su
influencia directa sobre los medios de destruccién, sino por su
influjo sobre los medios de vida. El progreso técnico favorece la
guerra porque: «en primer lugar las nuevas armas han hecho mis
dificil la distincién entre agresién y defensa; y en segundo, porque
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tales armas han reducido enormemente el dolor y la angustia que
implica el acto de matar».

En otro plano, no puede distinguirse entre industria pacifica e
industria militar. Cualquier industria, cualquier técnica, por huma-
nas que sean sus intenciones, tienen valor militar. «El sabio huma-
nitario se encuentra ante un nuevo dilema: ¢debe procurar la pro-
longacién de la vida de las poblaciones para que puedan destruirse
mejor entre si?». Nef ha descrito todo esto de manera excelente.
No se trata de un simple comportamiento del hombre, sino de una
necesidad de la técnica.

El fenémeno técnico no puede ser disociado de forma que
conservemos lo que es bueno y desechemos lo que es malo. Cons-
tituye una «masa» indivisible, y para demostrarlo hemos conside-
rado solamente los ejemplos mds simples, y por tanto también los
mis discutibles; para ver la realidad de esta indivisibilidad, habria
sido necesario presentar cada problema técnico con sus implica-
ciones y sus imbricaciones en los demds campos técnico. Por ejem-
plo, es imposible estudiar la policia solamente en su campo especi-
fico. Su técnica se relaciona estrechamente con la técnica de la pro-
paganda, la administracién y la economia. Esta exige, en efecto,
una productividad creciente; por tanto, el cuerpo social no puede
aceptar al que no produce: el perezoso, el rentista, el inadaptado
social o el saboteador. La policia debe desarrollar métodos desti-
nados a meter en vereda a estos pardsitos. El problema es idéntico
en un Estado capitalista, en el que el saboteador seri el comunista,
y en un Estado comunista, en que el saboteador sera el internacio-
nalista a sueldo del capitalismo.

Las necesidades y los modos de acciéon de cada una de estas
técnicas se combinan para formar un todo, en el que cada parte
apoya y refuerza a las demis, integrando un fenémeno coordina-
do, del que es imposible aislar un elemento. Es pues una ilusién,
por otra parte perfectamente comprensible, la esperanza de supri-
mir el lado «malo» de la técnica, conservando el lado «bueno». Es
no haber comprendido en qué consiste el fenémeno técnico.

Encadenamiento de las técnicas
En la confluencia de estos dos iltimos caracteres, el autocreci-
miento y la unicidad, debemos recordar el encadenamiento histé-
rico de las diversas técnicas, que ademds nos servird como demos-
tracién complementaria de los dos primeros caracteres.
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La técnica de las miquinas aparecié por primera vez en nues-
tra época a partir de 1750. El espiritu técnico tuvo su primera
manifestacién en esta aplicacién de los datos de la ciencia. Es sufi-
gientemente conocida la especie de necesidad que se abrié camino
entonces y que subrayan todos los manuales. La lanzadera volante
de 1733 habia hecho necesaria una mayor producc1on de hilo; pero
esa produccidn era imposible sin una mdquina. Para responder a
esta necesidad encontramos el invento de la Spinning Jenny de
Heargraaves. Pero entonces la produccién de hilo se vuelve supe-
rior al consumo que podian hacer los tejedores y para responder a
ello, Cartwright fabricé un telar célebre; asi, en su forma mas sim-
ple, constatamos este encadenamiento de las miquinas que cada
¥ez serd mas rdpido. Cada miquina desequilibra la produccién, y
para reequilibrarla se crean una o varias miquinas en otros secto-
res del trabajo.

La produccion se convierte en un hecho cada vez mis com-
plejo; un factor que sefiala el principio del siglo XIX es la combina-
¢i6n de miquinas en el interior de una misma empresa. Es imposi-
ble, en efecto, tener una maquina aislada; necesita accesorios, y en
#uchas ocasiones maquinas preparatorias. Esta necesidad, que no
estd muy clara en la industria del tejido (un telar se basta a si mis-
mo), lo es singularmente en la industria metaldrgica; la fabricacién
gequiere operaciones multiples, inseparables una de otra, y para
tada una de ellas son necesarias una o varias maquinas. Esto da
macimiento a una empresa compleja, en la que es preciso empezar
#% aplicar otra técnica: la de la organizacién de la produccién. La
#isma necesidad de agrupacion se da en la industria textil, ya que
#} bajo consumo de energia de cada telar obligaba a agrupar mu-
ohos telares para utilizar de modo conveniente la energia de un
#notor. Pero para obtener el mdximo rendimiento, ni la disposicién
de las miquinas, ni la realizacién del trabajo pueden hacerse de
sualquier manera. Hay que seguir un plan en todos los campos, y
#ste plan, cada vez més riguroso a medida que la produccién
aumenta, es el resultado de una técnica de la organizacién del tra-
bajo, todavia muy elemental a principios del siglo XIX.

Ante el mayor nimero de productos fabricados fue necesario
grear nuevos métodos comerciales, buscar capitales, encontrar
Kombres, fabricantes y consumidores. De donde se derivan tres
nuevos 6rdenes de técnicas. Los métodos comerciales se desarrollan
tan ripidamente en los comienzos del siglo xix como las técnicas
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industriales, beneficiindose de todos los antiguos sistemas: letras de
cambio, banca, transferencia, compensacién, contabilidad por par-
tida doble, etc., que existian de manera esporadica y sin vigor.

La necesidad de dar salida a los productos va a modelar una
poderosa técnica comercial que, no obstante, serd incapaz de ase-
gurar la distribucién. Por otra parte, la acumulacién de capitales,
produc1dos por la miquina y que ésta también necesita, se con-
vierte en la fuente de una orgamzacmn internacional, con los siste-
mas de las grandes compaiiias, los seguros, el crédito y la sociedad
anénima, de los que no se podia prescindir ante la amplitud de los
movimientos provocados por la concentracién.

Pero estos dos sistemas, comercial y financiero, sélo pueden
funcionar a pleno rendimiento si se dispone de las mercancias en el
punto mds favorable, sefialado por las técnicas comerciales. Esto
supone inmediatamente el transporte ripido, regular y seguro de la
mercancia. Para que las técnicas financieras y comerciales puedan
actuar es necesario por tanto asegurar el transporte; una nueva téc-
nica se desarrolla, la de los transportes, que no ha nacido directa-
mente de la mdquina y que forma una rama aparte, donde la orga-
nizacién (con el cilculo de los trayectos y de los horarios para los
trenes, la inmovilizacién y la infraestructura, por ejemplo) desem-
pefia un papel mds importante que la misma miquina.

Al mismo tiempo que de la empresa industrial salia esta casca-
da técnica, se producia la acumulacién de las multitudes alrededor
de la mquina. Para servirla se necesitaban hombres en gran nime-
ro; al tiempo que se necesitaba que éstos se reuniesen en torno 2
ella para consumir sus productos. Por eso el primer movimiento se
centrd en atraer a los consumidores, ya que el transporte apareci6
con cincuenta afios de retraso. Es cuando comienza el fenémeno
inaudito de la gran ciudad. Al principio, la gran ciudad no produ-
ce ninguna técnica particular; en conjunto se vive mal en ella, pero
pronto se advierte que es un medio nuevo, especial, que exige tra-
tamientos particulares. Aparece la técnica del urbanismo, que no es
todavia mis que una adaptacion torpe, y se interesa muy poco por
los cuchitriles, a pesar de las utopias urbanistas de mediados del
siglo X1X. Luego, como la vida de la ciudad es en gran parte intole-
rable, se desarrolla la técnica de las diversiones. Se hace absoluta-
mente indispensable obligar a la aceptacién de todo el sufrimiento
urbano a cambio de desarrollar la diversion. Tal necesidad asegu-
rari el gigantesco desarrollo del cine.
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Esta fase de la evolucién estd también dominada por la maqui-
na; corresponde a lo que Mumford llama el periodo paleotécnico.
Durante este periodo se desarrollan los instrumentos de la volun-
tad de poder, pero se revela también el hecho de que los perfeccio-
namientos mecinicos solos no bastan para obtener resultados
socialmente vilidos.

Es evidentemente un periodo de transicién ya que los inven-
tos no han trastornado atn totalmente las instituciones. Todavia
no afectan a la vida humana més que indirectamente.

Es un periodo de desorden en todos los campos, de los que el
mds aparente es el desorden de la explotacién del hombre por
el hombre. Pero este desorden conduce a una apasionada busque-
da del orden.

Y en primer lugar en el sector econdémico.

Durante cierto tiempo se pudo creer que el flujo creciente de
mercancias serfa automdticamente absorbido. Pero las ilusiones del
liberalismo se derrumbaron muy pronto. Ante la profusién de
mercancias que ciegamente esparce la mecinica, se descompone
poco a poco el sistema liberal y a una produccién técnica debe
corresponder una distribucién técnica. No se puede salir de aqui.

Es necesario un mecanismo de distribucién y de consumo tan
riguroso y tan preciso, como ¢l mecanismo de produccién. Pero
éste no es todavia suficientemente preciso, porque es mecanico. Se
necesita que las diferentes partes de la produccion sean ajustadas,
que la mercancia producida responda exactamente a la necesidad,
en calidad y en cantidad. No basta con organizar la empresa, es
necesario organizar en sus detalles toda la produccién. Y sitoda la
produccién se orgamza, no es pos1ble dxsponer un consumo, indu-
dablemente técnico ya, sin una orgamzacmn también global. Estos
encadenamientos légicos, al principio en el plano nacional, se pro-
ducirin muy pronto en el plano internacional.

El desarrollo del maquinismo implica necesariamente la técni-
ca econdmica mads perfeccionada posible; por otra parte, esta técni-
ca econdmica permitird la utilizacién de nuevas miquinas, y otros
instrumentos facilitarin el perfeccionamiento de la economia.
Ademis, nada puede dejarse al azar en esta organizacién; en parti-
cular, no puede dejarse el trabajo abandonado al capricho indivi-
dual.

La organizacién econémica supone la técnica del trabajo. La
forma de ésta poco nos importa ahora; es el principio lo que cuen-
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ta. El trabajo debe ser racionalizado, hacerse cientifico. Una nueva
técnica se afiade, necesariamente, a las precedentes Pero es necesa-
rio compensar la fatiga, efecto del trabajo técnico, y aqui aparece
la necesidad de las distracciones de masa con la mayor intensidad
posible, algo que ya habia provocado la gran ciudad. El ciclo es
inevitable.

El edificio se construye poco a poco, y cada una de las técni-
cas se perfecciona gracias a las demds. Pronto es necesario otro ins-
trumento. ¢Quién va a coordinar todas las técnicas? ¢Quién per-
feccionara los dispositivos que necesita la técnica econdmica?
¢Quién hari obligatorias las decisiones tomadas para el servicio de
las mdquinas? El hombre no es suficientemente razonable para
aceptar por si mismo lo que la mdquina necesita. Se rebela muy
ficilmente, y por ello es imprescindible una coaccion; el Estado
desempefard este papel. No un Estado incoherente, impotente,
caprichoso, sino un Estado eficaz para que el régimen econémico
funcione; un Estado que lo controle todo, a fin de que las miqui-
nas, desarrolladas al azar, adquieran coherencia. El es el gran factor
de coherencia. El mismo debe ser coherente.

Entonces aparecen las técnicas del Estado, sin las cuales las
precedentes no son sino veleidades que nunca alcanzaran su pleni-
tud: las técnicas militares, policiacas, administrativas, y mds tarde
las politicas. Se compenetran, se necesitan unas a otras, y la econo-
mia las necesita a todas. Pronto se advierte que esta accién sobre el
exterior del hombre es adn insuficiente. Se pide al hombre un
esfuerzo inmenso, que sélo puede dar si estd convencido, y no
meramente forzado. Es necesario que entregue su corazén y su
voluntad, lo mismo que su cuerpo y su cerebro. Las diversas téc-
nicas de la propaganda, la pedagogia y la psicotecnia, vendrdn en
su ayuda. Sin ellas, el hombre no estari al nivel de las organizacio-
nes y de las miquinas; sin ellas, la técnica se encuentra insegura. A
medida que las técnicas materiales son mas precisas, mds necesarias
son las técnicas intelectuales y psiquicas. Gracias a estos medios, el
hombre adquiere una conviccién, al mismo tiempo que una resis-
tencia, que permiten la mixima utilizacién de los otros medios. Asi
culmina el edificio.

Pero no es posible separar nada ni modificarlo, sin alterar el
resto. El sistema no se ha edificado por capricho ni por simple vo-
luntad de poder personal. Los factores se han engendrado mutua-
mente; a lo largo de esta descripcién hemos repetido el término
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necesidad que es el que caracteriza mejor este universo técnico. To-
do se hace en él por necesidad, como resultado de un cilculo. Las
técnicas han aparecido sucesivamente porque las precedentes haci-
an necesarias las siguientes, sin las cuales hubiesen sido ineficaces,
no hubieran podido proporcionar su maximo rendimiento.

Es indtil esperar una modificacién de este sistema, demasiado
complejo y demasiado delicado para que cualquiera de sus partes
sea modificable aisladamente. Ademds, vemos que se perfecciona y
se completa cada dia segtin su propio sentido, y, salvo en el papel
impreso, no observamos ningtin signo de modificacién de este edi-
ficio, ningtin otro principio de organizacién que no esté fundado
en la necesidad técnica.

Universalismo técnico
¢Cbmo se presenta? En dos aspectos. Se podria decir que uno es
geogrifico y el otro podria llamarse cualitativo.

Desde el punto de vista geograflco es ficil comprobar que la
técnica avanza progresivamente, pais tras pais, y que su campo de
accidn se identifica con el mundo.

Se tiende a aplicar en todos los paises los mismos procedi-
mientos técnicos, cualquiera que sea su grado de «civilizacién». In-
cluso aunque los hombres no estén completamente asimilados, ya
pueden utilizar los instrumentos que la técnica pone en sus manos.
No hace falta que se hayan occidentalizado ya que la técnica, para
ser empleada, no tiene necesidad de un hombre «civilizado»; cual-
quiera que sea la mano que la utiliza, produce su efecto mds o me-
nos completamente, segin que el hombre esté mis o menos absor-
bido por ella, por supuesto.

Vogt lo subraya cuando demuestra, por e¢jemplo, que, en el
campo agricola, las técnicas mds modernas, cuyos efectos estudia
desde el punto de vista ecolégico, se han vuelto universales. Jamis
el hombre habia destruido su medio natural «con este inexorable
método de Panzer Division. Las fuerzas destructoras «civilizadas»
que se han desarrollado con nuestra influencia han alcanzado aho-
ra todo el Globo, hasta tal punto que el malayo, el hotentote, el
aino difunden ellos mismos la plaga».

Mientras que en fa historia ha habido siempre postulados de ci-
vilizacién diferentes segin las regiones, las naciones o los conti-
nentes, hoy todos tienden a secundar los principios técnicos. Mien-
tras que antes existieron diferentes direcciones de civilizacién, hoy
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todos los pueblos marchan por el mismo camino, siguen el mismo
movimiento. Lo cual no quiere decir que todos estén en el mismo
punto, pero si que se sitiian en puntos distintos de una misma tra-
yectoria.

Estados Unidos ofrece el tipo que alcanzari Francia dentro de
treinta afios y China acaso dentro de ochenta.

Todas las operaciones de la vida, desde el trabajo y las distrac-
ciones hasta el amor y la muerte, son enfocadas desde el dngulo
técnico.

Al mismo tiempo, el nimero de los «esclavos técnicos» au-
menta ripidamente, y el ideal de todos los gobiernos es 1mpulsar
cuanto sea posible la industrializacién y la servidumbre técnica.

Conozco los argumentos, perfectamente vilidos, de la necesi-
dad econémica y de la miseria de los pueblos llamados atrasados;
pero no se trata de un proceso, es simplemente la comprobacién de
que las diversas sociedades adoptan la técnica occidental. Y tal
como muy bien lo ha subrayado el Coloquio de Vevey (1960),
mientras que el primer problema que tienen los pueblos subdesa-
rrollados es el de la alimentacién, la obsesién que tienen de lo Téc-
nico les obnubila hasta el punto de pedir (jy nosotros de ofrecér-
selo!) la industrializacién, lo cual va ha agravar su mal durante un
tiempo indeterminado.

Ahora bien, nuestra técnica es evidentemente la misma en
todas la latitudes; tiende a uniformar las diversas civilizaciones.
Esta tendencia procede directamente de la técnica, porque las
sociedades orientales, rusas y sudamericanas, no estaban de ningu-
na manera preparadas como la nuestra para favorecer el desarrollo
técnico.

Los mejores socilogos constatan que la técnica produce en
todas partes los mismos efectos. «La industrializacién de una co-
lectividad en Europa y en América, de una parte, y en Siam, Nige-
ria, Turquia o Uruguay, de otra, plantea los mismos problemas»
(Lynton).

Si el movimiento técnico hubiera comenzado en una de estas
regiones, habria abortado. Pero lo que llega a estas civilizaciones es
un movimiento técnico en plena fuerza, con todo su poder de ex-
pansién. No se trata de circunstancias favorables a su aparicién. Es
suficientemente poderoso para imponerse, para romper las barre-
ras. Pero, ¢por qué esta expansién? Hasta ahora se admitia que la
propagacién de las técnicas necesitaba de medios naturales de civi-
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lizacién préximos entre si. Esto ya no es exacto porque la técnica
se impone ahora en cualquier medio. Su fuerza expansiva se expli-
ca por un amplio conjunto de razones histéricas mis o menos
superflclales, aunque verdaderas y por una razén profunda que
examinaremos después.

Las razones histéricas se basan en dos grandes corrientes que
provocan esta invasion, el comercio y la guerra. La guerra colonial
abre ]a puerta a las naciones europeas, con la enorme masa de sus
medios técnicos; las naciones conquistadoras aportan sus maqui-
nas y su organizacién por intermedio de sus ejércitos. Los pueblos
vencidos adoptan estas miaquinas que reemplazan a sus dioses, con
una mezcla de admiracién y de miedo.

Las adoptan porque pertenecen a los vencedores, pero tam-
bién porque quizd son los medios para librarse de ellos. El comer-
cio de las armas y de todos los instrumentos de dominio florece en
las colonias para provocar la insurreccién, primero incoherente, y
después, 2 medida que los pueblos se organizan y tecnifican, la
insurreccion nacional.

La guerra, ademds, arrastra a los pueblos atrasados hacia la
6rbita mundial; no la guerra colonial directamente, sino las guerras
entre las naciones llamadas civilizadas; en la lucha entre Alemania
y Francia intervinieron las colonias, después entraron en juego
China y Siberia. Los yakuts actuaron en la primera linea del ejér-
cito rojo con tanques. La guerra provoca la adaptacién brusca y
pasmosa del «salvaje» a la miquina y a la disciplina.

El otro factor de invasién es el comercio.

Hay que conquistar los mercados que necesitan la técnica y la
industria occidental. No hay barrera alguna que pueda oponerse a
esta necesidad. Se inundard a los pueblos primitivos con productos
de la técnica moderna. Con toda evidencia se cometerin errores: en
1945, Estados Unidos envié toneladas de raciones militares indivi-
duales a los bilgaros que no quisieron adaptarse a esta mantequi-
lla y a sus suceddneos; pero las resistencias cedieron forzosamente
ante la necesidad de la adaptacidn técnica y también simplemente
ante la abundancia. La enormidad de los medios destruye todas las
razones tradicionales e individuales.

Después de los productos de consumo llegan evidentemente
los medios de produccién. No se trata solamente de colonizacién,
sino también, en los paises menos poderosos, de una simple subor-
dinacién técnica. Es esto y no otra cosa lo que explica hoy la for-
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macién de los dos bloques. Todas las explicaciones politicas o in-
cluso econdémicas, son superficiales e irrisorias.

Existen dos grandes potencias técnicas: Estados Unidos y la
URSS; todo el mundo esti obligado a seguir a la una o ala otraa
causa de su superioridad técnica. Esta invasion técnica no se refie-
re, pues, solamente a las colonias, y tampoco toma solamente el
aspecto colonial. En particula, el fenémeno actual de descoloniza-
cién esta estrechamente vinculado a las posibilidades de desarrollo
técnico de los pueblos que hasta entonces vivian en simbiosis con
la potencia colonizadora. A partir de la «independencia», estos
pueblos al no ser suficientes en el plano técnico deben recurrir a las
dos mayores potencias, que les equiparin de manera «objetiva».
Ahora bien, estas potencias deben hacerlo si no quieren que estas
naciones «libres» se vuelvan focos de guerra endémica a causa de
su pobreza. Asi, las mejores y mds morales intenciones (como por
ejemplo ante el hecho de la descolonizacién, el punto IV Truman)
conducen a una rdpida tecnificacién del mundo, y cada fenémeno
politico importante acelera esta tecnificaciéon que forzosamente
toma el aspecto occidental.

Los factores de expansién estin favorecidos evidentemente
por hechos técnicos elementales, como la rapidez y la intensidad
de los medios de comunicacion, que permite transportar los pro-
ductos de la técnica a todo el mundo, inmediatamente después de
su aparicién en el pais de origen. La consecuencia es una ripida
unificacién:™

Los medios de comunicacién implican también por si mismos
esta unificacién: los grandes transatlinticos necesitaban en todos
los paises instalaciones portuarias cada vez més perfeccionadas; los
ferrocarriles necesitaban vias férreas iguales en todos los paises; los
aviones requerian una infraestructura cada vez mds importante y
cada vez mds uniforme a medida que aumentan su tonelaje y su
velocidad.

Este fenémeno puede ilustrarse por la reciente creacién del
puerto de Lavera, cerca de Port-de Bouc, a la entrada del estanque
de Berre. Para tener un puerto petrolifico que responda al merca-
do francés ha sido necesario plegarse exactamente a las exigencias
internacionales del transporte de petréleo. Pero estas exigencias
son uUnicamente técnicas: profundidad de los pasos (cota-12,40),
pues los petroleros modernos desplazan mis de 30.000 toneladas;
muelles especiales; depésitos de relevo, dotados de perfecciona-
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mientos técnicos exactamente adaptados a los buques-cisterna.
Evidentemente, no podia seguirse sin estos instrumentos, porque
en la situacién actual de los puertos franceses el petréleo que traen
los grandes buques-cisterna tiene que ser descargado primero por
pequeiios barcos de cabotaje, después en instalaciones o bien flo-
tantes, o de bombeo insuficiente. Esto originaba pérdida de tiem-
po y excesiva burocracia; cada tonelada de petréleo bruto era gra-
vada con unos tres délares. Tales razones son evidentes y condu-
cen a la aceptacién de los procedimientos mis modernos, lo cual
contribuye a la unificacién de la técnica en el mundo.

En fin, en este mecanismo de expansion de las técnicas debere-
mos tener en cuenta un Gltimo elemento: la exportacién de los téc-
nicos. No se trata solamente de la entrada de técnicos alemanes en
Estados Unidos o en la URSS, por ejemplo. Sin embargo, es sabido
que esta importacién fue acompafiada de una floracién de realiza-
ciones que hicieron verdaderamente internacional la técnica alema-
na. Debemos pensar también en la difusién de la técnica norteame-
ricana por la aplicacién del Punto IV de Truman. Por un lado, se
proporcionan profesores encargados de preparar el futuro de los
pueblos insuficientemente desarrollados (esta asistencia técnica asi-
mila, por tanto, a los hombres de estos paises desde el punto de vis-
ta intelectual). Por el otro, Estados Unidos proporciona directa-
mente los técnicos necesarios para explotar las riquezas naturales de
dichos paises. Se trata de elevar el nivel de vida de todas estas pobla-
ciones partiendo de las posibilidades de sus propios paises. El obje-
tivo final es, pues, perfectamente humanitario y no hemos de juzgar
si se trata 0 no de imperialismo norteamericano: afirmamos sola-
mente que ello conduce a una difusién de las técnicas en el mundo
entero a un ritmo acelerado al mismo tiempo que a la identidad de
las técnicas en todos los paises del mundo. A esto debe correspon-
der, evidentemente, una cierta uniformidad en la formacién intelec-
tual ya que es preciso que todos los hombres sepan servirse de las
técnicas, de donde se deriva la extensién de la instruccién de tipo
europeo (lo que permite a los pueblos de color participar activa-
mente en los progresos cientificos, lo cual a su vez provoca una
especie de adhesién a priori a la difusidn técnica). Desde 1945, asis-
timos a la misma difusién de técnicos de la URSS, y recientemente
de China, por ejemplo en Siria, en Guinea, probablemente en Gha-
nay en Cuba. Sin valorar su caricter politico, retengamos solamen-
te que estos factores, junto a otros, ayudan a la invasion técnica.
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Esta invasién no produce una simple adicién de valores nue-
vos a los valores antiguos, no vacia una materia nueva en una for-
ma que subsiste. No se pone vino bueno en los viejos odres; los
viejos odres estin a punto de romperse. Estas viejas civilizaciones
se derrumban al contacto con la técnica. Esto se manifiesta en
todos los 6rdenes.

Por ejemplo en la religién. Ante nuestros ojos hemos visto
desaparecer una religién a consecuencia de un hecho técnico: nos
referimos a la religién del Mikado, después de la bomba de Hiros-
hima. Asistimos igualmente al derrumbamiento del budismo bajo
la presién comunista en el Tibet y en China. Ahora bien, segin
estudios recientes, el budismo no desaparece por el efecto ideolé-
gico del comunismo, sino por razones técnicas. Se debe, de una
parte, a la infusién brutal y masiva de las técnicas industriales, y, de
otra, al uso de las técnicas de propaganda que arrastran al abando-
no de la religién a masas cada vez mds numerosas. En verdad, no
se priva de la religion a este pueblo religioso, sino que a la religion
de tipo trascendente se opone hoy la religion «social», que no es
sino una expresion del progreso técnico (cf. Persian).

Incluso los socidlogos mids clisicos reconocen hoy que el
impacto de las técnicas entrafia el hundimiento de las civilizaciones
no occidentales tanto en sus formas econémicas como en las cul-
turales, y en las estructuras socioldgicas y psicolégicas.

La UNESCO se ha preocupado mucho de estas cuestiones, y
tanto en el Boletin de las Ciencias Sociales, como en los informes
de Mead, encontramos una nota alarmante ya que se constata que
la transferencia de los medios técnicos es ficil, pero que la elabo-
racién de los factores sociolégicos y psicoldgicos que permiten do-
minarlos es lenta, dificil y laboriosa.

Se contradice con la opinién, muy simple, segin la cual «bas-
ta con proporcionar a los pueblos atrasados los procedimientos
técnicos y los bienes acumulados para levantarlos, como se pone
una inyeccién a un enfermo» (Frankel). Es posible; pero obrando
asi se destruyen los modos de vida tradicionales porque la técnica
no lleva consigo su equilibrio, sino todo lo contrario. Hemos vis-
to cémo en Occidente la técnica ha destruido las comunidades,
cémo ha puesto en peligro al hombre; ahora bien, la técnica ha
nacido en este medio y ha progresado en él lentamente.

iCudnto mds temibles son sus efectos cuando se implanta
bruscamente en un medio extrafio, en el que irrumpe con todo su
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poderio desde el primer momento! Asi, en Africa, el trabajador se
separa de su familia, y «su yo social permanece ligado al grupo
rural, mientras él es trasplantado a un medio industrial. Y cuando
la familia llega a la ciudad, en modo alguno estd preparada para esta
vida urbana, y en ella se destruye moral y sociolégicamente»
(Frankel). En Australia vemos el mismo derrumbamiento de la
civilizacién tradicional, «mientras en la tribu la autoridad corres-
pondia a los ancianos..., esta autoridad est4 a punto de pasar al jefe
de la explotacién ganadera... Los ritos misteriosos, asociados a la
sucesion de las estaciones y a la bisqueda del alimento, que ocu-
paban antafio mucho tiempo, tienden a perder su significado»
(Elkin). Seria ficil multiplicar los ejemplos.

Cada cultura debe considerarse como un todo y la transfor-
macién de un elemento por obra de las técnicas provoca repercu-
stones en todos los campos. Todos los pueblos del mundo viven
hoy en un estado de desgarramiento cultural, producido por los
contlictos y las tensiones internas que origina la técnica. Ademds,
como cada ser humano encarna el ambiente cultural en el que vive,
los desacuerdos, las incoherencias, se dan también en cada perso-
nalidad. (Mead).

Y, por otro lado, estamos muy mal armados para responder a
esto. Hay pocos estudios sobre la mentalidad y las necesidades de
estos pueblos, menos atin sobre sus reacciones sicoldgicas respec-
to a la técnica, ninguno sobre las medidas administrativas y socia-
les que convengan a sus necesidades ni tampoco sobre los cambios
de aptitudes. No aportamos ningin medio de civilizacién, ningin
valor adaptable capaz de reemplazar a lo que se destruye. Tal es el
diagnoéstico de la UNESCO (jorganismo generalmente opti-
mistal).

Es indudable que se empieza a estudiar la cuestidn, pero casi
siempre demasiado tarde. Seria necesario tener todos los instru-
mentos ya dispuestos, porque no puede contarse con una adapta-
cién natural y una reorganizacién espontdnea: ninguna esperanza
podemos tener en este sentido. Pero no tenemos ningtn instru-
mento a punto. Y mientras se estudian los datos del problema pro-
siguen los estragos técnicos. En una verdadera carrera es evidente
que estamos derrotados de antemano, porque los efectos de la téc-
nica han avanzado ya demasiado para que podamos retomar las
cosas desde su inicio. No hay duda de que todas las culturas y
todas las estructuras socioldgicas tradicionales seran destruidas

127



por la técnica antes de que hayamos encontrado las formas socia-
les, econémicas y psicoldgicas de adaptacién que hubieran podido
salvar el equilibrio de estas sociedades y de estos hombres.

En el terreno politico se da el paso brutal de las formas ele-
mentales de la sociedad a las formas evolucionadas de la dictadura
moderna. Asi, en pocos afios, se pasa de la esclavitud y del feudalis-
mo a la estructura mds meticulosa del Estado dictatorial, por la vir-
tud y la necesidad de las técnicas de produccién y de administra-
ci6n. Los ejemplos de la URSS, de Turquia y de Japén son célebres
a este respecto. La descolonizacién plantea igualmente este proble-
ma: o se logra constituir un Estado centralizado (Ghana, Guinea,
Costa de Marfil, Sudin) y el pais se organiza, o reina el desorden
(Congo Belga, Camertin). Los éxitos neoliberales (Ttnez) son es-
casos y fragiles.

En cuanto a las cuestiones econdémicas, apenas es necesario
hablar de ellas, pues es evidente que todas las estructuras econé-
micas (produccidn o dlstrlbuc1on) tradicionales de Africa o de Asm
se disuelven en presencia de los medios técnicos.

Hasta la intervencién occidental, la vida en el continente asia-
tico era muy estable. Las poblaciones y el medio, concordaban.
Desde luego, no todo era perfecto ya que la subalimentacién era
siempre una amenaza. Pero la civilizacién se habia desarrollado
con armonia suficiente para conservarse. Es un hecho que algunas
de estas civilizaciones han durado mds que la nuestra, por consi-
guiente, eran adecuadas. Creo que todo el mundo estd de acuerdo
con la idea de que el mal que aqueja al Asia moderna se debe, en
parte, a la complejidad que el Occidente le ha impuesto: compleji-
dad y densidad de estructura originadas por la indispensable apli-
cacién de las técnicas.

Asi, en todos los campos, la técnica provoca el derrumba-
miento de las demds civilizaciones.

Cuando hablamos del derrumbamiento de las civilizaciones,
nos referimos solamente a la forma sociolégica ya que las civiliza-
ciones mds débiles conservan ciertos valores que permiten «mante-
ner el equilibrio mental que el choque cultural podria romper. Lo
sociolégico permite que subsistan los complejos antiguos que, no
pudiendo realizarse ya mediante las costumbres ancestrales, crean
nuevos mecanismos de defensa» (Bastide). Pero es verosimil tam-
bién que tal situacién sea sélo temporal y que incluso estas reser-
vas psicoldgicas sean atacadas y absorbidas por la técnica cuando
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en estos medios, todavia rudos, comiencen a aplicarse las técnicas
del hombre.

Es evidente que el efecto técnico sobre los grupos humanos no
es idéntico en todas partes. Se han estudiado en detalle los fené-
menos diferentes de asimilacién, de reagrupamiento, de funciona-
miento, de marasmo o de disolucién progresiva. No hay, pues, un
progreso idéntico y comparable en todos los casos. Sin embargo,
tras esta diversidad se comprueba que hay incompatibilidad abso-
luta entre la una y las otras, no porque las técnicas tengan este pro-
pésito, nadie quiere destruir una civilizacién, sino que ocurre asi
de modo parecido a lo que acontece en el simple contacto entre la .
olla de barro y la olla de hierro, a pesar de las mejores intenciones
de esta tltima.

Se dird: «No se trata de algo necesario, no se ve por qué el sim-
ple hecho de llevar el bienestar a la India arruinaria la civilizacién
hindu».

No sé si esto es necesario, pero se da. Una civilizacién que se
derrumba no puede recrearse abstractamente porque es demasiado
tarde para volver atrds y hacer vivir a estos mundos, pues no se tra-
ta del simple bienestar que se les proporciona. Este bienestar
supone una transformacién de la vida entera, supone trabajo don-
de s6lo habia pereza, supone miquinas y sus accesorios, supone
6rganos de coordinacion y de administracion racional, supone una
adhesion interior a este régimen..

La técnica no puede ser mas que totalitaria. S6lo puede ser ver-
daderamente eficaz y cientifica si engloba una enorme cantidad de
fendmenos, si hace entrar en su juego el miximo de datos. Con el
fin de coordinar y explotar sintéticamente es preciso obrar sobre
las grandes masas, en todos los campos. Pero la técnica tiende
siempre al monopolio, como expresa Driencourt al hablar de la
técnica de propaganda, declarando que es totalitaria en su natura-
leza, en su mensaje, en sus métodos, en su campo de accién y en
sus medios. ;Qué mas podria pedirse?

Ciertamente puede pedirse mds, porque este totalitarismo se
extiende a cuanto se relaciona con ella, aunque a primera vista se
halle muy lejos de su organizacién. Cuando la técnica fija un méto-
do, lo somete todo a él; respecto de ella, no hay objetos ni situa-
ciones neutrales. Munson prueba con mucho vigor que la técnica
psicoldgica, en el ejército o en la fibrica, supone una accién direc-
ta sobre la familia, dando origen a la integracién psicolégica de la
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vida familiar en los medios utilizados, la vigilancia de esta vida
familiar y su edificacién conforme a la perspectiva del servicio
militar o industrial. De este modo la técnica no puede dejar nada
intacto en una civilizacién ya que cualquier cosa le concierne.

Se diri: «La técnica no es la tinica responsable de estas trans-
formaciones pues otros muchos factores entran en juego: la supe-
rioridad intelectual de la raza blanca, la corrupcién de las demds
civilizaciones, el crecimiento demogréfico». En realidad, todo esto
se reduce siempre a problemas de técnica. En particular, la supe-
rioridad intelectual occidental s6lo se manifiesta en este campo, y
la pretendida corrupcién de las civilizaciones china o islimica
depende tinicamente de los criterios con arreglo a los cuales se las
juzgue. Cuando hacemos tales afirmaciones, juzgamos segiin crite-
r1os téenicos.

Se dira: «;No es posible, al menos, que coexistan estos dos
géneros de vida o incluso que se construya una sintesis de ambos?
Después de todo, los birbaros que invadieron el Imperio lograron
una sintesis». La situacién histérica no es, evidentemente, la mis-
ma. De hecho fue la civilizacién romana la que subsistié, por ser
técnica, mientras que las civilizaciones actualmente amenazadas
por la nuestra no pueden subsistir, porque no son técnicas.

Pero el elemento de juicio decisivo, que nos obliga a rechazar
estas tres proposiciones, es la constatacién de que esta técnica, que
destruye las civilizaciones extranjeras, es mucho mis que una sim-
ple mecénica: es una civilizacién entera.

Hemos visto qué conjunto de circunstancias favoreci6 el desa-
rrollo téenico en Occidente asegurando su ficil difusidn; ahora
bien, desde que la técnica ha englobado a la civilizacién, se produ-
ce un hecho muy notable, un trastorno completo, porque cuando
la técnica penetra en un medio nuevo tiende a reproducir en él las
circunstancias favorables que, de manera fortuita, habia encontra-
do en Francia y en Inglaterra en el siglo xix.

Reproduce, al menos, las que es posible y necesario reprodu-
cir. Le importa poco, en efecto, encontrar una larga experiencia o
una buena situacién demogrifica; por el contrario, la ductilidad
social y la conciencia despierta son las condiciones medias. Son
éstas las que la técnica crea necesariamente en todos los paises del
mundo. Disocia las formas sociolégicas, destruye los cuadros
morales, hace estallar los tabiies sociales o religiosos, seculariza los
hombres y las cosas y reduce el cuerpo social a una coleccion de
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individuos. Los estudios sociolégicos mis recientes, aun los efec-
tuados por autores optimistas, consideran como un hecho proba-
do que la técnica destruye los grupos sociales, las comunidades de
cualquier tipo, las relaciones humanas.

El progreso técnico hace desaparecer esta «amalgama de acti-
tudes, de costumbres y de instituciones sociales que constituyen
una comunidad» (Scott y Lynton). Por un lado disgrega las comu-
nidades constituidas sin que por el otro promueva otras comuni-
dades. Al contacto con la técnica, el hombre pierde el sentido so-
cial y comunitario, al mismo tiempo que, por efecto de las técnicas,
se rompen los cuadros que lo sostienen. Esto se comprueba de mu-
chas maneras: desaparicién de las responsabilidades, de las autono-
mias funcionales, de las espontaneidades sociolégicas; ausencia de
contactos entre los medios técnicos y los medios humanos, etc.
Asi, en el plano del trabajo industrial se comprueba la separacién
entre la fibrica y el grupo social en que estd situada, la ciudad, por
ejemplo. Mientras que en las civilizaciones tradicionales, el aspec-
to social y el aspecto econémico estdn inextricablemente unidos en
un todo comunitario, en una sociedad técnica estin rigurosamente
separados, lo cual disuelve el grupo entero. Las dos actividades
conjuntas (de produccién y de relacién) no pueden separarse sin
que ello destruya toda la sociedad. Ahora bien, en la medida en que
una de ellas (produccidn) es técnica, y la otra no, estin necesaria-
mente disociadas. Tal es la conclusién de innumerables estudios de
detalle sobre grupos en que comienza a entrar la técnica, y ello es
cierto para los medios de industrializacién en Europa, lo mismo
que en América, en Asia o en Africa. No puede ser de otro modo.
Los técnicos son muy claros a este respecto. Por ejemplo, en un
informe oficial sobre las perspectivas del desarrollo econémico en
Argelia (1958), encontramos la indicacién de que tal desarrollo
s6lo puede producirse si hay un cambio de estilo de vida de los
argelinos, y, mds en concreto, si se da una insercién al trabajo regu-
lar de masas todavia seminémadas. La planificacién, el desplaza-
miento de poblaciones, la movilizacién de las economias locales y
la aceptacidn de un poder politico autoritario. La modificacién de
la moral local y de las mentalidades tradicionales (jun New Deal de
las Emociones!): tales son las condiciones propuestas y considera-
das normales para el progreso técnico del «Tercer Mundo» (Le
Tiers Monde, por Sauvy, Ballandier, etc.). La técnica se prepara su
ambiente sociolégico donde no lo encuentra ya dispuesto. Ahora
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tiene suficiente poder y eficacia para conseguirlo. E inmediata-
mente produce en todas partes esta conciencia despierta, que es la
mids ficil de todas las creaciones. El hombre se presta a ello de buen
grado. Y el mundo que se construye asi la técnica no puede ser otro
que el que la favorece desde el principio. A pesar de toda la buena
voluntad de los optimistas y de los fabricantes de historia, un mar-
co de hierro se impone a todas las civilizaciones del mundo, mar-
co que hemos conocido en Occidente durante el siglo XIX y que
mecinicamente reproduce la técnica porque le es imprescindible
para vivir. Y, ¢quién podria impedir que lo haga o que sea distinta
de como es?

La técnica ha conquistado progresivamente todos los elemen-
tos de la civilizacion.

Ya lo hemos indicado respecto a las actividades econémicas o
intelectuales; pero también el hombre mismo es conquistado por la
técnica, y se convierte en un objeto de ella. A esta cuestion dedica-
remos un capitulo.

Esto significa que la técnica, al tomar por objeto al hombre, se
sitia completamente en el centro de la civilizacion, y este aconte-
cimiento extraordinario, que no parece sorprender a nadie, lo
vemos frecuentemente formulado cuando se habla de la «civiliza-
cién técnica». La férmula es exacta, y conviene mesurar su impor-
tancia: civilizacién técnica significa que nuestra civilizacién se
construye por la técnica (sélo lo que es objeto de la técnica forma
parte de la civilizacién), que es construida para la técnica (todo lo
que hay en esta civilizacién debe servir a un fin técnico), Y que es
exclusivamente técnica (excluye todo lo que no es técnico, o lo
reduce a su forma técnica).

Lo constatamos en fendmenos considerados en general esen-
ciales para una civilizacidn; por ejemplo, en el arte o en la literatu-
ra. Estas actividades estin hoy estrechamente subordinadas a las
necesidades técnicas, segiin caminos diferentes, por la injerencia de
la técnica (cine, radio, television).

Estos medios son muy caros, lo cual quiere decir que la expre-
sién artistica estd subordinada a una censura del dinero o del Esta-
do. Ello ocurre con mds frecuencia por influencia indirecta, que
también aqui puede adoptar diferentes aspectos. La musica de
autor eliminada por la radio, la pintura puesta en peligro por la
fotografia y obligada a modificarse, a convertirse en abstracta, para
no ser un sucedineo de la reproduccién.
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Esta situacién del arte y de la literatura evidencian hoy una
clara subordinacién respecto de la técnica. Esta ha extendido su
poder a todos los campos de actividad; por consiguiente, a toda la
civilizacién. Y he aqui, entonces, el trastorno inaudito que presen-
ciamos: hemos visto que en todo el curso de la historia, sin excep-
cion, la técnica ha pertenecido a una civilizacion; ha sido un ele-
mento de ella, englobada en una multitud de actividades no técni-
cas. Hoy, la técnica ha englobado la civilizacion entera.

La técnica ya no es, clertamente, la simple sustitucién del tra-
bajo del hombre por la mdquina. Ahora «interviene en la sustancia
misma de lo orgénico, igual que en la de lo inorginico».

En lo inorgénico explora, por ejemplo, la estructura del dtomo
y su uso para fines actualmente ignorados. Pero hoy toma la for-
ma técnica, mds claramente atin, el mundo de la sustancia orgini-
ca; en €, la necesidad de la produccién realiza sondeos hasta en las
fuentes de la vida, controla la procreacién, influye sobre el creci-
miento y altera al individuo y la especie. La muerte, la procreacién,
el nacimiento o el «habitat» estin sometidos a la racionalizacién,
como udltimo estadio de la cadena industrial sin fin... Lo que pare-
cia ser lo mds personal en la vida del hombre ahora es tecnificado.
Las maneras de reposo y descanso son objeto de las técnicas de re-
lajacién, la manera cdmo decide (y esto no es del terreno personal
y voluntario) es objeto de las técnicas de investigacién operacional.
Es una experimentacién en las raices mismas del ser (Giedion).

Entonces ¢c6mo no creer que toda la civilizacién esta alcanza-
da y englobada, cuando la propia sustancia del ser humano estd
puesta en cuestion? Es la esencia de la civilizacidn la que ha sido
absorbida.

En lo que concierne al arte, Giedion afiade: «Lo que ocurre en
el arte en este periodo nos proporciona la visién mds intima de esta
penetracion profunda del hombre por la mecanizacién. La revela-
dora seleccion de A. Barr (Cubismo y arte abstracto) nos muestra
por qué medios el artista, que reacciona como sismdgrafo, expresa
la influencia de la plena mecanizacién... La mecanizacién ha pene-
trado en el subconsciente del artista. Chirico lo demuestra singu-
larmente en la mezcla que hace de] hombre y de la maquina... La
misma ansiedad, la propia soledad del hombre, forma una arqui-
tectura melancélica de la época precedente con sus muiiecas meci-
nicas de expresién trigica pintadas hasta en los menores detalles».
Por otro lado, encontramos los amplios frescos de Léger, constru-
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yendo la imagen de las ciudades con signos, sefiales y fragmentos
mecinicos. Hasta los rusos y los hingaros, lejos de la mecaniza-
cién en 1920, se inspiran en su poder creador. En las manos de
Duchanu y otros, la mdquina, esta maravilla de eficiencia, se trans-
forma en un objeto irracional, cargado de ironia, que introduce, no
obstante, un nuevo lenguaje estético.

Los artistas recurren a objetos como las mdquinas, los meca-
nismos, etc., para liberarse de un arte corrompido y del gusto
dominante, porque estos objetos contienen una verdad objetiva.
Lo que es cierto en las artes plisticas lo es igualmente en la musi-
ca; también en ella encontramos la preocupacién por la «objetivi-
dad». Asi escribird Strawinsky: «<Mi obra es arquitecténica y no
anecdética, construccién objetiva y no descriptiva». Palabras exac-
tas de un hombre inconscientemente impregnado de ambiente téc-
nico. Después, la musica se ha transformado aun gracias al efecto
de las técnicas que no son en principio técnicas musicales (ni meto-
dologia musical, ni construccién de instrumentos); se trata de la
musica concreta de Schaeffer, de la misica de disefio (music for
Tapel) de Ussachewsky, de la musica electrénica de Eimert, que
reposan todas ellas sobre el uso de ttiles técnicos a priori no musi-
cales. En estas musicas ya no hay ejecutante y las estructuras mu-
sicales ancestrales de la musica son pulverizadas, desintegradas. Es-
tamos ante un fenémeno fundamentalmente nuevo.

Asi tendremos, de una parte, investigaciones de técnica musi-
cal cada vez mis refinada, mis exigente; de otra, un predominio de
la estructura y del ritmo, que corresponden totalmente al ambien-
te técnico.

Las estructuras exteriores impuestas por la técnica no son las
Unicas que modifican los elementos componentes de la civili-
zacién, también el influjo interno sobre el hombre es decisivo a
este proposito.

Cuando esto ocurre, todo lo que constituye una civilizacién
esta sometido a su ley, la técnica es ella misma civilizacién. Esta no
existe ya por si misma, y toda la actividad intelectual, artistica,
moral, etc., no es mis que una parte de la técnica. Ello es de tal
manera enorme, en tal grado imprevisto, que estamos lejos de
poder discernir sus consecuencias, y la mayor parte de nosotros,
cegados por la situacién tradicional firmemente asentada, ni
siquiera se da cuenta de ello. No hay ya conlflicto entre varias fuer-
zas, de las cuales la técnica seria una de ellas. La victoria técnica ha
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sido alcanzada ya; es demasiado tarde para limitarla o para poner-
la en duda. El defecto de todos los sistemas inventados para equi-
librar el poderio técnico es el de llegar demasiado tarde.

En tales condiciones, se comprende que la técnica dinamite la
civilizacién local o nacional de todos los paises en que penetra.
Dos civilizaciones no pueden coexistir. Esto no quiere decir que
todo sea uniforme; se dan todavia enormes diferencias entre unas
regiones y otras, debido, en su mayor parte, a la resistencia a desa-
parecer que ofrecen los vestigios de civilizacién.

La técnica ha vencido ya al budismo, por ejemplo; pero es evi-
dente que el modo de vida y de pensamiento creado por el budis-
mo sélo serd modificado al cabo de dos o tres generaciones. Hay,
por tanto, una variable persistencia que ird atenuindose.

Pero hay también una diversidad creada por la técnica; éste es
un método que no conduce a la uniformidad general.

Los objetivos a alcanzar son los mismos; los influjos sobre el
hombre, también; pero ya que hay que elegir el mejor medio, éste
variard segin los climas, los paises o los habitantes. Cuanto mis re-
finada es la técnica, mas difieren sus medios de accidn. Asi tenemos
la apariencia de civilizaciones diferentes en la India y en Groenlan-
dia. Son diferentes, en efecto, en algunos de sus aspectos, pero su
naturaleza es idéntica porque ambas son técnicas. Tales diferencias,
en lugar de ser efectos del esfuerzo profundo espiritual y material,
de generaciones humanas, proceden del frio cdlculo de un técnico;
en vez de ser expresién de la esencia del hombre son el accidente
de la técnica esencial.

Las diferencias que actualmente subsisten, pues, carecen de
importancia con relacién a la identidad técnica. Y las diferencias que
en el futuro puedan ofrecer las més diversas actividades, y que darin
la ilusidn de la libertad, sSlo serdn expresidn de la unicidad técnica.

Geogréfica y cualitativamente, la técnica es universal en sus
manifestaciones; por necesidad y por naturaleza, tiende a ser uni-
versal. No puede ser de otro modo, porque depende de una cien-
cia que aspira también a lo universal y porque se convierte en el
lenguaje que comprenden todos los hombres.

Es initil demostrar que nuestra ciencia es universal, pues es
una verdad admitida por todos, pero provoca, necesariamente, la
universalidad técnica, que es su consecuencia.

El segundo elemento requiere mis explicaciones. En su rela-
cién con el mundo, el hombre ha utilizado siempre multiples
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medios, ninguno de los cuales era universal, porque ninguno era
objetivo. Pero la técnica es un medio de aprehensién de la realidad,
de accién sobre el mundo que hace posible precisamente despre-
ciar cualquier diferencia individual, cualquier subjetividad. Es
rigurosamente objetiva. Borra las opiniones personales, los modos
de expresion particulares y hasta colectivos. El hombre vive hoy
por participacién en una verdad que se ha hecho objetiva: la técni-
ca es s6lo un puente neutro tendido entre la realidad y el hombre
abstracto. Crea también un vinculo entre los hombres. Todos los
que actdan siguiendo la misma técnica estdn ligados entre si por
una ticita fraternidad. De hecho tienen la misma actitud frente a la
realidad, y ni siquiera tienen necesidad de hablarse, de compren-
derse, en su verdad o su personahdad Un equipo de cirujanos y
enfermeros que conocen la técnica de una operacién no tienen
necesidad de hablar para realizar correctamente los movimientos
necesarios en el momento preciso.

De igual modo, el trabajo de fibrica tiende cada vez mis a evi-
tar el mando, el contacto personal. Esto fue llevado al limite en los
campos de concentracién, donde se mezclaban hombres de nacio-
nes distintas para que no tuvieran contactos, y donde, no obstan-
te, se les obligaba a realizar un trabajo colectivo (ciertamente ele-
mental, pero, con un poco mis de rigor, este trabajo podra ser real-
mente productivo; lo es, segiin parece, en la URSS).

No puede hablarse sélo de aislamiento pues estos hombres
trabajan en equipo, pero para ello no tienen necesidad de conocer-
se ni de comprenderse. No necesitan mis que conocer bien la téc-
nica y saber de antemano lo que hard el vecino, el compafiero de
equipo. No es necesario comprenderse para conducir un avién; los
aparatos indicadores exigen los movimientos que hay que realizar,
y cada uno, sometido por conciencia y por necesidad a estas indi-
caciones, obedeceri en vistas a la seguridad de todos. Es cierto que
estos movimientos corresponden a la vida, a su conservacién; ello
estd muy claro en el caso de un avidn, pero es igualmente verdade-
ro para cualquier otra situacién en la que nos ponga la técnica. Lo
que importa resaltar es esto: para la actividad hoy més importante
no es necesario entenderse.

La técnica es este lenguaje universal por compensacién y por
necesidad. Es el resultado de la especializacidn; pero esta especiali-
zacién impide incluso que los hombres se entiendan. Cada uno tie-
ne ahora su vocabulario, sus modos de pensar y su percepcion sin-
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gular del mundo. Hubo un tiempo en que la deformacién profe-
sional provocaba burlas y era tema de sainete. Hoy, la hoja cortan-
te de la especializacién ha penetrado con un crujir de navajas en la
carne viva y ha cortado el cordén umbilical que unia a los hombres
entre si y con la naturaleza. Este hombre no puede entender ya a
su vecino porque su oficio es toda su vida, y la especializacién lo
confina en un universo cerrado. No sélo no comprende el vocabu-
lario, sino tampoco las razones profundas del otro. Y la técnica, al
establecer asi las rupturas, recrea los puentes necesarios; es el puen-
te por encima de las especializaciones, porque engendra un tipo de
hombre nuevo que se extiende por todas partes y siempre seme-
jante, por el canal de sus técnicas, y se habla y se escucha a si mis-
mo, obediente a las menores sefiales del aparato, confiando en la
misma obediencia del otro.

La técnica es ahora el vinculo entre estos hombres. Mediante
ella se comunican entre si, cualesquiera que sean sus lenguas,
creencias o razas; para la vida y para la muerte es el lenguaje uni-
versal que suple todas las deficiencias y separaciones. Y esto da la
razén profunda del gran impulso de la técnica hacia lo universal.

Autonomia de la técnica
He aqui su dltimo caricter.

El primer aspecto de esta autonomia ha sido perfectamente
expresado por uno de los grandes técnicos de esta época: Taylor.
Toma como punto de partida la consideracion de que la fibrica es
un todo en si mismo, un «organismo cerrado», un fin en si misma.
«Lo que se fabrica en ella y cudl es la finalidad de este trabajo son
cuestiones que caen fuera de su proposno» (Giedion). Esta total
separacion entre el objetivo real y el mecanismo que se estudia, esta
limitacién al medio y este rechazo de cualquier intervencién en la
eficacia, netamente manifiestas por Taylor, estin en la base de la
autonomia técnica.

La autonomia es la condicién misma del desarrollo técnico,
como lo demuestra claramente el estudio de Bramstedt sobre la
policia. Esta, para ser eficaz, debe ser independiente. Tiene que ser
una orgamzacwn cerrada y auténoma, para actuar empleando los
medios mas ripidos y mais eficaces, sin ser obstaculizada por otras
consideraciones. Y tal autonomia debe serlo también respecto de la
ley, ya que poco importa que la accidn sea legal o no, si es eficaz.
Las reglas a que obedece la organizacién técnica no son las de lo
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justo y de lo injusto, sino, simplemente, «leyes», en sentido pura-
mente técnico. En lo que concierne a la policia, el estado supremo
es el momento en que el derecho legaliza esta independencia en
relacién con el derecho mismo, y reconoce el primado de estas
leyes técnicas. Tal es la opinidn de uno de los especialistas alema-
nes de la policia, Best.

La técnica es auténoma: este hecho debe ser examinado con
arreglo a perspectivas diversas, segin los poderes respecto de los
cuales es auténoma.

Lo es, en primer lugar, respecto de la economia o de la politi-
ca. Ya hemos visto que actualmente la evolucién econémica o poli-
tica no condiciona el progreso técnico. Y este progreso es también
independiente de las condiciones sociales. Al contrario (y tendre-
mos ocasién de desarrollarlo con amplitud), debe seguirse el orden
inverso. La técnica condiciona y provoca los cambios sociales,
politicos y econémicos. Es el motor de todo lo demis, pese a las
apariencias, pese al orgullo del hombre que pretende que sus teo-
rias filosoficas ejercen un poder determinante y que sus regimenes
politicos son decisivos en la evolucién histérica. No son las nece-
sidades externas las que determinan la técnica, sino sus necesidades
internas. Se ha convertido en una realidad en si, que se basta a si
misma, que tiene sus leyes particulares y sus determinaciones pro-
pias.

No nos engafiemos; cuando por ejemplo el Estado interviene
en un dominio técnico, o bien lo hace por razones sentimentales,
tedricas o intelectuales, y su intervencién serd entonces negativa o
nula, o bien lo hace por razones de técnica politica, y entonces se
trata s6lo de la combinacién de dos técnicas. No hay otra posibili-
dad. Toda la experiencia histérica de estos Gltimos afios lo prueba
abundantemente.

Pero, un grado mais all, la autonomia se manifiesta respecto de
la moral y de los valores espirituales. La técnica no soporta ningin
enjuiciamiento ni acepta ninguna limitacién. Més que en virtud de
la ciencia, es por obra de la técnica por lo que se ha llegado a esta-
blecer el gran principio: cada uno en su campo. La moral se ocupa
de los problemas morales; en los problemas técnicos, la moral no
tiene nada que hacer. Unicamente los criterios técnicos deben
tenerse en cuenta. Juzgindose a si misma, la técnica se encuentra
evidentemente liberada de lo que ha constituido la traba principal
(vilida o no, no tenemos por qué ocuparnos de esto aqui, simple-
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mente, comprobamos que era una traba) en el actuar del hombre.
Asegura asi, de manera tedrica y sistematica, la libertad que habia
sabido conquistar de hecho. Ya no tiene que temer ninguna clase
de limitacién, puesto que se sittia mas alli del bien y del mal. Du-
rante largo tiempo se pretendié colocarla entre las realidades neu-
tras; actualmente, esto no es 4til, su poder, su autonomia, estdn tan
bien asegurados que se transforma a su vez en juez de la moral, en
constructora de una moral nueva. En esto juega muy bien su papel
de creadora de una civilizacién. Con una moral intrinseca a la téc-
nica, ésta no tiene nada que temer. Su curso seguird inalterable. Sea
lo que fuere, frente a la moral tradicional la técnica se afirma como
un poder independiente. S6lo el hombre esti sometido al juicio
moral. ¢No es asi? Ya no estamos en la época primitiva en que las
cosas eran buenas o malas en si. La técnica no es nada en si. Por
consiguiente, puede hacer cualquier cosa. Es verdaderamente auté-
noma.

Es evidente, por otra parte, que la técnica no puede declararse
auténoma en relacién a las leyes fisicas o bioldgicas. Al contrario,
las pone en accidn. Pero en realidad, pretende dominarlas.

En su estudio muy curioso sobre la mecanizacién y el pan,
Giedion prueba suficientemente que «en todas partes en que la
mecanizacién encuentra una sustancia viviente, bacteria o animal,
la sustancia organica es la que determina las leyes». La mecaniza-
cién de la panaderia no es pues un éxito: son necesarias sub-
divisiones y pausas, mds precauciones que en la fabricacién manual
del pan; la complejidad de las miquinas no hace ganar tiempo, sélo
hace posible el trabajo para grandes masas. También demuestra
c6mo se busca la manera de transformar el pan para adaptarlo a las
manipulaciones mecénicas. En dltimo término, se trata de trans-
formar el gusto de los hombres. Asi, cada vez que la técnica choca
con un obsticulo natural, tiende a dar un rodeo, ya sea reem-
plazando al organismo viviente por la miquina, o modificando es-
te organismo de modo que no presente reaccidn especifica.

Esto mismo observamos en un dltimo campo donde se mani-
fiesta esta autonomia: el de las relaciones entre las técnicas y el
hombre.

A propésito del autocrecimiento de la técnica, ya hemos visto
que ésta prosigue su curso cada vez mds independientemente del
hombre, es decir, que éste participa cada vez menos activamente en
la creacién técnica, la cual se convierte en una especie de fatalidad
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por combinacién automitica de los elementos anteriores. En este
proceso, el hombre queda reducido al papel de catalizador o hasta
de moneda que se echa en la hendidura del aparato automatico y
desencadena el movimiento sin participar en élL

Pero esa autonomia respecto del hombre va mucho mads lejos.
En la medida en que la técnica es precisamente un medio que debe
obtener matemiticamente su resultado, tiene por objetivo eliminar
toda la variabilidad y la elasticidad humanas. Es un tépico afirmar
que la miquina reemplaza al hombre, pero en realidad lo reempla-
za mucho miés de lo que se cree.

La técnica industrial llegard muy rdpidamente (y mis atin si el
capitalismo no la obstaculiza) a reemplazar totalmente el trabajo
del obrero. Este no tendri que guiar ni mover la maquina pues bas-
tard con que la vigile y la repare cuando se averie. El obrero no par-
ticipard en el trabajo més de lo que participa el cuidador en los
combates de boxeo. No se trata de un suefio; la fibrica-robot ha
sido realizada ya en gran mimero de operaciones, y es realizable
para un nimero mucho mayor.

Los ejemplos se multiplican dia tras dia y en todos los campos.
Mas, demuestra esta automatizacion, esta exclusién del hombre en
las oficinas, por ejemplo, mediante la miquina llamada tabuladora:
ésta interpreta por si sola los datos, las referencias, los ordena en
textos y cifras distintos, después efectda la suma total de ellos, cla-
sifica sola los resultados en grupos y subgrupos correspondientes
a conceptos diferentes, etc. Estamos en presencia de un circuito
administrativo, efectuado por una sola miquina, que se controla a
si misma. Wiener, en un campo completamente distinto, describe la
cadena automitica. La cadena de montaje es dirigida por una
méquina matemdtica que no solamente funciona segiin un ritmo
predeterminado, sino que realiza también «la tarea 1égica de cana-
lizar una serie de 6rdenes nuevas relativas a las operaciones; dicho
de otro modo, debe interpretar los incidentes de fabricacién y
actuar en consecuencia». Citemos los mds recientes ejemplos de
progreso en este orden: en Estados Unidos, una fibrica produce
cincuenta toneladas de caucho artificial por dia sin la intervencién
de un solo obrero; el personal estdi compuesto tinicamente por
ingenieros que se limitan a vigilar el funcionamiento de las miqui-
nas. En la URSS, segin La Informacién Soviética (1950), una mina
de carbén del Donetz acaba de ser equipada con enormes perfora-
doras que excavan y hacen galerias, separan el carbén y lo cargan
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automaticamente; el carbén es vaciado en tolvas que lo seleccionan
y elevan a la superficie, donde es inmediatamente cargado median-
te cadenas sin fin, de modo igualmente automaitico. Pricticamente
no hay aqui ninguna intervencién humana, en cualquier caso no
hay, hablando con propiedad, mineros en esta empresa. Puede adu-
cirse también el ejemplo del piloto automdtico. Hasta estos ulti-
mos afios, el piloto automdtico era conectado en vuelo cuando éste
era rectilineo. Las operaciones delicadas eran efectuadas por el
piloto humano. Actualmente (1952), en determinados aviones
supersénicos el piloto automdtico efectiia las operaciones de des-
pegue y aterrizaje. El mismo tipo de accidn se da en las célebres
mdiquinas de punteria automdtica de las baterias antiaéreas. El
hombre se limita a controlar. Esto proviene del desarrollo de los
servomotores, capaces de sustituir al hombre en trabajos cada vez
mas sutiles por la insercién en la maquina de la capacidad de tener
en cuenta la «acciéon de retorno». No hace falta recordar el creci-
miento fulminante de la automacién desde hace diez afios; las mil-
tiples aplicaciones de la cadena automatica y del control automadti-
co de las operaciones de produccién (cibernética) son suficiente-
mente conocidas.

Esto es un comienzo. Toda la cibernética se orienta en este
sentido. Y el libro sorprendente de de Latll muestra todas las posi-
bilidades de esta sustitucion.

Ahora bien, es necesario que progrese tal tendencia. Es nece-
sario que el hombre sea eliminado ain mis del circuito. ¢Es nece-
sario? jCiertamente! ;El hombre liberado de la necesidad del tra-
bajo es un ideal! Pero también porque toda intervencién del hom-
bre, por més educado y mecanizado que esté es una fuente de error
y de imprevision.

La combinacién hombre-técnica es solo exitosa si el hombre
no tiene ninguna responsabilidad. El esti constantemente tentado
a elegir, es objeto sin cesar de tentaciones imprevisibles, de movi-
mientos afectivos que falsean los calculos. También es susceptible
de fatiga y desaliento. Todo esto perturba el impulso de la técnica.

No hay razén para que el hombre intervenga de alguna mane-
ra, por decisiva que sea, en el curso de las operac10nes pues de él
procede el error. La técnica politica es perturbada atin por algunos
fenémenos imprevisibles, a pesar de toda la precision de los dispo-
sitivos, a pesar de la domesticacién de los interesados (es cierto que
esta técnica se encuentra alin en su inicio). En las reacciones del
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hombre, por perfectamente calculadas que estén, un coeficiente de
elasticidad origina una imprecisién intolerable para la técnica. En
la medida de lo posible, hay que evitar totalmente esta fuente de
errores, eliminar por completo al hombre, y enseguida se ven los
excelentes resultados de esta medida. El técnico consciente no tie-
ne mds remedio que hacer suyas estas consideraciones de Jungk:
«El hombre es un freno al progreso»; o estas otras: «Considerado
en la perspectiva de las técnicas modernas, el hombre actual es un
inadaptado». Se sabe por ejemplo, por lo que se refiere al teléfono,
que se efectiian un 10% de falsas llamadas, de promedio: ;Qué uso
tan malo por parte del hombre de un aparato tan perfecto!

Las estadisticas son exactas desde que no las confeccionan los
hombres, sino las miquinas de fichas perforadas. La miquina no se
emplea hoy solamente para trabajos masivos y groseros, sino en to-
do un conjunto de operaciones sutiles, y alcanza pronto, con el ce-
rebro electrénico, una potencia intelectual superior a la del hombre.

Asi se produce el «gran relevo», mucho mds amplio que el que
hace unos decenios consideraba J. Duboin. Uno de los mejores
soci6logos de los fenémenos bélicos, Bouthoul, concluye que la
guerra estalla cuando en un grupo social hay «plétora de hombres
jovenes que exceden las posibilidades de la economia». Cuando los
hombres no estin ocupados en el trabajo, cuando estin desocupa-
dos por una razén u otra, devienen al mismo tiempo prestos para
la guerra, y ésta es provocada por la multiplicacién de los hombres
excluidos del trabajo. Conviene al menos recordar esto, cuando se
glorifica la constante disminucién de la participacién de los hom-
bres en el trabajo.

No obstante, en tal campo, es imposible eliminar al hombre.
La autonomia de la técnica tiende entonces a desarrollarse en otro
sentido. Porque hay un valor respecto del cual la técnica no es
auténoma: el tiempo medido por el reloj. Las miquinas, igual que
las reglas técnicas abstractas, estin sometidas a la ley de la rapidez,
y la coordinacién exige el ajuste de los tiempos. En la descripcién
que hace de la cadena de montaje, Giedion dice: «Aqui, horarios
extremadamente precisos guian la operacién automatica de los ins-
trumentos que, como los dtomos en un sistema planetario, consis-
ten en unidades separadas pero gravitan unos sobre otros obede-
ciendo a sus propias leyes».

Esta imagen nos muestra notablemente, a la vez la indepen-
dencia respecto del hombre y la obediencia al cronémetro. La téc-
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nica obedece a sus leyes especificas, como cada miquina obedece
en funcién de las demais. Asi, cada elemento del conjunto técnico
sigue leyes determinadas por la relacién con los demds elementos
de este conjunto, leyes internas del sistema, por consiguiente y en
manera alguna influidas por factores externos.

No se trata, pues, de suprimir al hombre, sino de conducirlo
hacia una combinacién, una alineacién con la técnica, a no experi-
mentar los sentimientos y reacciones que serian en él personales.
No hay técnica posible en un hombre libre. Porque cuando la téc-
nica invade todos los campos de la vida social, choca a cada ins-
tante con el hombre en la medida en que el combinado «hombre-
técnica» es inevitable, en la medida en que la intervencién de la téc-
nica debe conducir necesariamente a un resultado determinado. La
prevision es necesaria, y la exactitud de la prevision, otro tanto. Es
necesario entonces que la técnica supere al hombre; para ella es
cuestién de vida o muerte. Es necesario que la téenica reduzca al
hombre a la condicién de animal técnico, rey de los esclavos técni-
cos. No hay fantasia que valga ante esta necesidad, no hay posible
autonomia del hombre frente a la autonomia técnica. El hombre
debe, pues, ser trabajado por las técnicas, ya negativamente (técni-
cas de conocimiento del hombre), ya positivamente (adaptacién
del hombre al marco técnico), para que desaparezcan las rebabas
que su determinacién personal introduce en el disefio perfecto de
la organizacion.

De una parte, conviene que el hombre ofrezca caracteres inter-
nos precisos. En el extremo de tal exigencia encontramos al obre-
ro de las investigaciones atémicas o al piloto de avién a reaccion.
Ambos deben ser de temperamento tranquilo, de igual humor, sin
nervios, flemdticos, sin exceso de iniciativa y exentos de amor pro-
pio. El piloto de avién a reaccién ideal es un hombre de cierta edad
(treinta y cinco afios), de caricter sosegado que vuela con el mis-
mo espiritu que un funcionario va a la oficina.

Las alegrias y las penas del hombre son trabas para su aptitud
técnica. Jungk cita el caso del piloto de pruebas que tuvo que aban-
donar su oficio porque «su mujer tenia un comportamiento que
disminuia su capacidad de vuelo. Todos los dias, al volver a casa,
encontraba a su mujer llorando de alegria. Convertido en “acci-
dente consciente”, temia la catdstrofe cuando tenia que hacer fren-
te a una situacién delicada». Pues el hombre, siervo de la técnica,
debe ser estrictamente inconsciente de si mismo, sin lo cual sus
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reflejos y sus preocupaciones no son adaptados. En definitiva, el
piloto en cuestién fue destituido.

Por otra parte, es necesario que el ser fisioldgico del hombre
responda a la exigencia técnica. Jungk ofrece una imagen impresio-
nante de las experiencias de preparacidn, de vigilancia y de investi-
gacién a que son sometidos los pilotos de aviones a reaccién. La
centrifugadora, sobre la cual es colocado el piloto hasta que pierde
el sentido, para medir su resistencia a la aceleracién; las catapultas,
los balancines, los cajones a presién, las cimaras de ultrasonidos,
los cajones en los que se ha hecho el vacio, etc., en que el hombre
sufre las torturas mas inauditas para saber si resiste y si es capaz de
conducir las nuevas miquinas. El organismo humano es un orga-
nismo imperfecto; esto ha sido demostrado experimentalmente.
Los sufrimientos que el hombre soporta en estos «laboratorios»
son considerados como «desfallecimientos biolégicos» que es pre-
ciso eliminar. Son conocidas también las nuevas experiencias mas
adelantadas destinadas a estudiar las reacciones del «Navegante del
Espacio», y a preparar concretamente algunos héroes de este pro-
ximo rol.

Esto da origen a ciencias nuevas, por ejemplo, la Biometria,
que, confluentes, intentan crear el hombre nuevo, adaptado a estas
funciones técnicas.

Sin duda, se dir4, se trata de ejemplos extremos: ciertamente lo
son, pero, en un grado mas o menos elevado, es el mismo proble-
ma que se plantea en todas partes. Y cuanto mas se desarrolle la
técnica, mas se confirmard este caricter extremo. Dar respuesta a
este problema es el objetivo actual de todas las «ciencias humanas»,
que estudiaremos mas adelante.

El enorme esfuerzo que exige el poner en marcha esta civiliza-
cién, pide que todos los esfuerzos se dirijan a este tnico fin, que
todas las fuerzas sociales sean movilizadas para conseguir la estruc-
tura matematicamente perfecta del edificio. (Matemdticamente no
quiere decir rigidamente; la técnica mds perfecta es la que se adap-
ta mejor, O sea, la mis flexible; la verdadera técnica sabri conservar
una apariencia de libertad, de eleccién y de individualismo que sa-
tisfaga las necesidades de libertad, de eleccién y de individualismo
del hombre, todo ello cuidadosamente calculado para que no se
trate mds que de una apariencia integrada en la realidad expresada
en niimeros). Cuando esto ocurre, es injusto que el hombre escape
a este esfuerzo; y del mismo modo que es inadmisible que el hom-
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bre conserve una parte no integrada en el esfuerzo de tecnificacién,
es igualmente inadmisible que en la sociedad un hombre intente
escapar a esta necesidad de toda la sociedad. Ni material ni espiri-
tualmente, el hombre no puede separarse de la sociedad: material-
mente, porque los medios son tan numerosos que invaden su vida
de manera que no puede evitar el acto colectivo. No existe ya el
desierto, ni lugar geogrifico para el solitario; no es posible librarse
de una carretera, de una linea eléctrica, de una presa, que obligan a
entrar en la corriente colectiva. Es inttil querer permanecer solo
cuando se estd obligado a participar en todos los fenémenos colec-
tivos, a utilizar todos los instrumentos colectivos sin los cuales no
puede obtenerse el minimo que permita vivir. Ya no hay nada gra-
tuito en nuestra sociedad. Vivir de la caridad es cada vez menos
posible. Las «prestaciones sociales» se conceden tinicamente a los
trabajadores: nada de bocas indtiles. El solitario es una boca initil;
no tendrd cartilla de racionamiento hasta el dia en que (y esto fue
ya intentado por la Convencidn) sea transportado a Cayena.

Asi mismo es imposible aislarse espiritualmente.

No es sélo el simple hecho de las técnicas espirituales que ac-
tdan en nuestra sociedad con una fuerza creciente, sino nuestra
propia situacidn, lo que nos obliga a «estar en relacién» con las téc-
nicas; ya sea positiva o negativamente, nuestra actitud espiritual es
constantemente solicitada, si no determinada, por tal situacidn. S6-
lo por la inconsciencia o la animalidad pareceria escapar a esta so-
licitud, pero ella misma no es méis que un producto de la miquina.

Cualquier conciencia se halla hoy en la linea divisoria de una
decision que ha de tomar respecto de la técnica. El que pretende es-
capar a ella es un hipdcrita o un inconsciente. Asi, la autonomia de
la técnica impide hoy al hombre elegir su destino. Se me dird que
tal libertad de eleccién no se ha dado nunca; que las condiciones
sociales, el medioambiente, la opresion sefiorial o la familia, condi-
cionaban el destino en épocas anteriores. Responderé afirmativa-
mente, pero no hay ninguna medida comun entre la supresién de
las cartillas de racionamiento en un Estado autoritario y la presién
familiar de hace doscientos afios.

Hace doscientos afios, cuando alguien entraba en conflicto con
la sociedad, llevaba una vida muy dura y miserable, lo cual hacia
surgir una voluntad que se templaba o se rompia ante las dificulta-
des; hoy es el campo de concentracién y la muerte lo que le espe-
ra, ya que la técnica no puede soportar actividades aberrantes.
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Al igual que no puede decidir su destino, tampoco el hombre
de hoy puede elegir sus medios a causa de la autonomia técnica, ya
que la variabilidad y la flexibilidad de la técnica, segin los lugares
y las circunstancias que hemos sefialado, no impide que en un lugar
y un momento dados (por consiguiente, para el hombre, para cual-
quier hombre, porque estd siempre en un lugar y en un momento
determinados) no haya mds que un medio técnico utilizable. Ya
hemos visto por qué. -

Vamos ahora a sacar las consecuencias principales de esta auto-
nomia, lo cual nos llevari a la cima de esta caracterologia.

La autonomia de la técnica explica, en primer lugar, un rasgo
que hemos indicado sumariamente y es que la técnica tiene un
«peso especifico». No es una especie de materia neutra, sin orien-
tacién, sin cualidad, sin estructura, sino una potencia dotada de
fuerza propia, que desvia, con arreglo a su sentido especifico, las
voluntades que la utilizan y los fines que se le proponen. En efec-
to, independientemente de los objetivos que el hombre pueda asig-
nar a tal medio técnico, éste encubre siempre en si mismo una fina-
lidad virtual, de la que no se le puede desviar. Y si hay competen-
cia entre esta finalidad intrinseca al medio y un fin extrinseco
propuesto por el hombre, siempre vence la primera.

Cuando la técnica no estd exactamente adaptada al fin que el
hombre persigue; cuando éste pretende convertirla en esclava de su
objetivo personal, advertimos enseguida que lo que se modifica es
el fin y no la técnica.

Evidentemente, al formular este aserto es necesario matizarlo
con todo lo que hemos dicho sobre el refinamiento incesante de las
técnicas y de su adaptacion. Pero recordemos que esta adaptacién
se efectiia en el sentido propio de las técnicas y segiin las condicio-
nes de aplicabilidad, y no segin los fines externos. Esto ha sido
demostrado, respecto a las técnicas juridicas, por Perrot, y en rela-
cién con las técnicas mecdnicas, por Giedion. Y sobre el problema
global de la relacién entre los fines y los medios técnicos, me per-
mito remitir al lector a mi obra Présence au monde moderne.

Una vez mds nos encontramos ante un «todo o nada». Si se
utiliza la técnica, hay que aceptar su especificidad, la autonomia de
sus fines, la totalidad de sus reglas; nuestros deseos y aspiraciones
no pueden cambiar nada de esto.

La segunda caracteristica de la autonomia es convertir la téc-
nica en sacrilega y sagrada a la vez. No entendemos aqui lo sacri-
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lego en el sentido eclesidstico, son los sociélogos quienes recono-
cen que el mundo en que el hombre vive no es para él solamente
(no entramos en la realidad de la cosa) un mundo material, sino
que es también espiritual, que actian en é] fuerzas desconocidas y
quizds incognoscibles, que ocurren fenémenos interpretados por
el hombre como migicos, que existen relaciones y corresponden-
cias entre las cosas y los seres en los que los vinculos materiales
carecen de importancia. Todo este terreno es misterioso. El miste-
rio (no en el sentido catélico) es un elemento de la vida del hom-
bre. Jung ha demostrado que es catastréfico convertir en claro y
superficial lo que yace oculto en las profundidades del hombre.
Este necesita un trasfondo, una profundidad donde asentar su
razén y su conciencia clara. El misterio del hombre tal vez produ-
ce el misterio de la naturaleza en la que vive. Quizi este misterio es
s6lo creacién humana, quizd también sea realidad, nadie puede
decidirlo. Pero, sea una cosa u otra, ello en nada cambia el hecho
de que el misterio es una necesidad de la vida humana.

El sentimiento de lo sagrado, el sentido de lo secreto, son ele-
mentos sin los cuales el hombre no podria vivir en absoluto. Los
psicoanalistas (excepto los marxistas, y segin como) estin de
acuerdo en esto. Pero la invasién técnica desacraliza el mundo en
que el hombre estd llamado a vivir. Para la técnica no existe lo sa-
grado, el misterio o el taby, y esto proviene precisamente de esa
autonomia de la que hemos dados algunos ejemplos. No acepta re-
glas que no sean las suyas ni acepta normas y menos adn que se la
juzgue. Por consiguiente, alli donde penetra, cuanto hace. es licito
y estd justificado.

Pero en gran parte el misterio le es grato al hombre. E] miste-
rio no existe porque el hombre no sea capaz de comprender o de
captar que hay misterio, sino porque no quiere hacerlo. Lo sagra-
do es lo que él decide inconscientemente respetar. El tabu que se
instala serd apremiante desde el punto de vista social, pero hay
siempre en él un factor de adoracién y de respeto que no ha surgi-
do de la coaccién ni del miedo.

La técnica no adora nada ni respeta nada; sélo tiene un papel:
esquilmar, poner en claro, utilizar racionalizando y mediatizar
cualquier cosa. Mucho mids que la ciencia, que se limita a explicar
el «cémon», la técnica desacraliza, ya que demuestra por la eviden-
cia y no por la razén, mediante la utilizacién y no mediante libros,
que el misterio no existe. La ciencia atraviesa de parte a parte todo
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lo que el hombre crefa sagrado, la técnica se apodera de ello y lo
utiliza. Lo sagrado no puede resistir. La ciencia se sumerge en las
profundidades del mar para fotografiar los peces desconocidos que
frecuentan los abismos, la técnica los captura, los saca a la superfi-
cie para ver si son comestibles, pero antes de llegar al puente del
navio, los peces han estallado. Y, ;por qué no habia de obrar asi la
técnica? Es auténoma y no conoce mds barreras que los limites
temporales de su accién.

Mis alld, lo que busca no es el misterio, sino la tierra momen-
taneamente desconocida que es necesario explorar. Lejos de ser
detenida por ninguin escripulo ante lo sagrado, la técnica no cesa
de ejercer su accion sobre ello. Todo lo que todavia no es técnico
debe llegar a serlo; ella es impelida por su propia fuerza, por su
autocrecimiento. Por consiguiente, antes de entrar en el misterio,
la técnica lo niega. Para ella, el misterio es solamente lo que ain no
ha sido tecnificado.

La técnica ensefia a rehacer totalmente la vida y su entorno
porque eran defectuosos. Puesto que la herencia estd llena de aza-
res, la suprime para tener los hombres que necesita para su servi-
cio ideal. El hombre ideal se convertiri muy pronto en una simple
operacién técnica. No es necesario contar ya con los azares de la
familia, ni con la virilidad personal que se llama virtud. La bioge-
nética aplicada es la muestra mis clara de la desacralizacién que lle-
va a cabo la técnica; pero en el mismo sentido obra el psicoandlisis,
en el que los suefios y las visiones, el psiquismo, no son mds que
objetos. Tampoco debe olvidarse el conocimiento y la utilizacién
de los secretos de la tierra. Los ripidos trabajos modernos, sobre
todo en Estados Unidos, intentan reconstruir el humus que la ex-
plotacién masiva y el empleo de los abonos quimicos habian alte-
rado. Pronto podremos penetrar en los secretos de la funcién clo-
rofilica y por este medio transformaremos las condiciones de la
vida. Por otra parte, los mis recientes trabajos (1960) sobre la elec-
trénica han puesto en claro la importancia del ADN, y llegan qui-
24 a poner en relacién lo inorginico y la vida,

Ya nada pertenece al dominio de los dioses o al dominio de las
potencias no naturales. El hombre que vive en el medio técnico
sabe que nada queda de espiritual. Y sin embargo, asistimos a una
extrafia inversién; el hombre no puede vivir sin lo sagrado, y con-
cede este sentido a esto mismo que ha destruido todo lo que cons-
tituia su objeto: la técnica. En el mundo actual, la téenica se ha con-
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vertido en el misterio esencial. Y ello en formas diversas, segin los
medios y las razas. Una admiracién mezclada de terror hacia la
mdquina entre quienes han conservado nociones de magia. La emi-
sora de radio es un misterio inexplicable, un milagro evidente y
que se renueva; no es menos sorprendente que las més elevadas
manifestaciones magicas y es adorada como un idolo, con la mis-
ma simplicidad y el mismo temor.

Pero la costumbre, la repeticién del milagro, acaban con esta
adoracién primitiva. Ya apenas se encuentra en los paises europeos,
donde las clases proletarias, obreras o campesinas tienen mds bien
una actitud de orgullo hacia el pequefio dios que es su esclavo:
motocicletas, aparatos de radio, electrodomésticos. Orgullo con-
‘descendiente, ideal de vida que se encarna en cosas que sirven. No
obstante, todos experimentan el sentido de lo sagrado: no vale la
pena vivir si no se tienen esos poderes en casa. Pero esto va mucho
mis alld cuando se trata del proletariado consciente. En este caso la
técnica es vista en su conjunto y no en sus aspectos ocasionales; se
concibe como el instrumento de liberacién del proletariado. Basta
que ella progrese para que el proletariado se libere un poco més de
sus cadenas. Stalin afirma que la industrializacién es la condicién
unica para le realizacién del comunismo. Todo lo que avanza la
técnica supone un avance para el proletariado.

Se trata de una creencia en lo sagrado. La técnica es el dios que
salva, es buena por esencia; el capitalismo es abominable, demo-
niaco, por oponerse a veces a ella. La técnica es la esperanza del
proletariado que puede tener fe en ella porque al menos sus mila-
gros son visibles y van en aumento. Queda en ella gran parte del
misterio. Pues si Marx pudo explicar ¢6mo la técnica libera al pro-
letariado, ello no estd ciertamente a la altura de los proletarios que
en modo alguno comprenden cémo puede ocurrir esto, completa-
mente misterioso para ellos. S6lo tienen el simbolo de la fe, y su fe
se adhiere con entusiasmo a este instrumento de liberacién que
obra misteriosamente.

Las clases burguesas no intelectuales son quizd menos sensi-
bles a esta adoracién. Pero los técnicos de las clases burguesas son,
sin duda, los mds intensamente apasionados: para ellos la técnica es
ciertamente lo sagrado, ya que no tiene razén alguna para sentir
esta pasién hacia ella. Por eso se desconciertan cuando se les pre-
gunta por los motivos de su fe. No esperan que los libere, en rea-
lidad no esperan de ella nada y, sin embargo, se sacrifican y consa-
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gran su vida con frenesi al desarrollo de las fibricas y a la organi-
zacién de la banca. La felicidad de la humanidad y otras simplezas

son tépicos que no pueden servir de justificacién ni tienen nada
que ver con esta pasmn

El técnico hace técnica quizd porque es su oficio, pero la crea
con admiracién porque para él es el dominio de lo sagrado. No hay
razones ni explicaciones de esta actitud; esta potencia, un poco
misteriosa, aunque perfectamente cientifica, que recubre la tierra
con sus mallas de ondas, de hilos y de papeles es para el técnico un
idolo abstracto que le da una razén de vivir y también le da alegria.
Un signo, entre otros, del sentimiento de lo sagrado que el hombre
experimenta ante la técnica es su preocupacion por tratarla con fa-
miliaridad. Se sabe que la risa y el humor son, con frecuencia, reac-
ciones del hombre en presencia de lo sagrado Ello es cierto para
los primitivos, pero también por esta razén la primera bomba até-
mica fue llamada «Gilda», y el ciclotrén gigante de Los Alamos ha
sido bautizado con el nombre de «Clementina», y las pilas son «ja-
rros de agua», y la contaminacién radioactiva, una «quemadura»
En fin, los técnicos de Los Alamos han desterrado rigurosamente
de su lenguaje la palabra «itomo». Todo esto es significativo.

Dadas estas diversas formas, no se trata de una religién de la
técnica, sino del sentimiento de lo sagrado que se expresa de modo
diferente segiin los hombres. Y en todos ellos se expresa en este
maravilloso instrumento del instinto de poder, siempre vinculado
al misterio y a la magia.

Ya se trate del obrero que reivindica su trabajo porque experi-
menta con ello una gozosa confirmacién de su superioridad, o del
joven snob que corre a 180 km por hora con su Jaguar, o del técni-
co que estudia el alcance de las estadisticas sobre cualquier materia
o qué decir de la delirante explosién cuando el Sputnik, los poemas
escritos por los soviéticos, las afirmaciones metafisicas en Francia,
las especulaciones sobre la conquista del universo, la identificacién
del Sputnik con el sol y de su invencién con la creacién del mun-
do, y ante todo esto la excesiva consternacién de América, todo
esto da testimonio de una actitud social respecto del simple hecho
técnico. De cualquier forma la técnica es sagrada porque es la
expresiéon comun del poder del hombre que, sin ella, se encontra-
ria pobre, solo y desnudo, sin compostura, dejando de ser el héroe,
el genio, el arcingel que un motor le permite ser de una forma muy
barata. Y hasta los que sufren porque estin en paro o arruinados
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por la técnica, aun los que la critican y la atacan (sin osar ir dema-
siado lejos porque se volverian contra ellos todos sus adoradores),
tienen respecto a ella la mala conciencia que experimentan los ico-
noclastas. No encuentran ni en s{ mismos ni fuera una fuerza que
compense el vacio de lo que ponen en duda. No viven desespera-
dos, lo cual seria el testimonio de su liberacién.

Esta mala conciencia me parece quizd el hecho mis revelador
de esta sacralizacién de la técnica hoy.

3

Estos caracteres nos permiten afirmar con certeza que no hay
ninguna medida comun entre la técnica de hoy y la de ayer; que
apenas se trata del mismo fenémeno. Los que pretenden inferir de
la situacién del hombre respecto a la técnica en los siglos pasados
su situacién en el siglo actual, demuestran que no han comprendi-
do en absoluto el fenémeno; por ello, todo su razonamiento care-
ce de base, todas sus analogias son anastigmaticas.

La célebre f6rmula de Alain se ha vuelto falsa: «El atil, instru-
mento sin mentira y sin trampa de la necesidad, con el cual, obe-
deciéndolo, se vence a ésta con independencia de las falsas leyes; el
util, que permite vencer obedeciendo». Ello es cierto para el til
que pone al hombre, sin escapatoria, en contacto con una realidad
que no permite justificacién, en contacto con una materia que tra-
ta de dominar y que no tiene medios para servirse de ella mds que
sirviéndola. La obediencia al arado o al cepillo es, en efecto, el dni-
co medio de dominar la tierra o la madera. Pero la f6rmula no es
verdadera para nuestras técnicas, porque quien las sirve entra en
otro campo de la necesidad. No se trata ya de la necesidad de la na-
turaleza, ya que ésta no existe realmente. Es la necesidad de la téc-
nica, que se hace tanto mds apremiante cuanto més se eclipsa y
desaparece la necesidad de la naturaleza. Y nada permite escapar a
ella ni rebasarla. El Gtil no mentia, pero he aqui que la técnica, al
presentar la bella faz del resultado objetivo, nos hace penetrar en el
mds secreto campo de la mentira, aquel en que el hombre no se
reconoce ya a si mismo a causa de los instrumentos que emplea.

El 1itil permitia vencer, pero joh, hombre!, ;no sabes que ya no
hay victoria que sea tu victoria? La victoria de hoy es la del uul; él
es inicamente quien tiene el poder y quien guarda la victoria. El
hombre se otorga laureles, como, por ejemplo, Napoledn I1I que,
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estando en Paris, confeccionaba los planes estratégicos de la guerra
de Crimea y se atribuia los laureles del triunfo.

Esto no puede durar mucho tiempo.

El hombre obedece y no consigue ya ninguna victoria que le
pertenezca. Por otra parte, sélo puede lograr estos aparentes triun-
fos convirtiéndose él mismo en objeto de la técnica, haciéndose
producto del acoplamiento entre la miquina y el hombre. Todas
las relaciones se encuentran asi falseadas; la definiciéon de Alain no
es pertinente en el mundo moderno. Naturalmente, cuando escri-
bo esta frase no tengo en cuenta la faz innumerable de este mundo:
artesanos y pequefios comerciantes, carniceros y amas de casa,
pequefios propietarios rurales y arrendatarios, pues todo esto
corresponde a una fase anterior. Son supervivientes, mis o menos
vivaces, de lo pasado. Pero el mundo no se hace con los residuos
estiticos de la historia. Sélo tengo en cuenta las fuerzas vivas. En
la complejidad del mundo actual hay elementos que no tienen por-
venir y que, por consiguiente, desaparecerdn. S6lo nos interesan
los que tienen futuro. ¢ Cémo distinguirlos? Comparando tres pla-
nos de civilizacién hoy coexistentes: la India, Europa occidental y
Estados Unidos, y considerando la linea de progresién histérica
que va de uno a otro; progresion sensiblemente reforzada por la
evolucién, que quema las etapas de la historia, de la URSS.

Hemos esbozado en este capitulo la psicologia del tirano. Aho-
ra hay que estudiar su biologia: su aparato circulatorio, el Estado;
su aparato digestivo, la Economia; su tejido celular, el Hombre.



111
TECNICA Y ECONOMIiA

Es algo ingenuo querer tratar este problema en pocas paginas, y
parece completamente initil volver sobre una cuestién tan
repetidamente estudiada. Pero, como en todo este trabajo, tampo-
co trataremos aqui de los aspectos tradicionalmente descritos, es
decir, de los hechos. Los hechos, las cifras, las estadisticas, bien co-
nocidos (o mal conocidos), forman el trasfondo de nuestra investi-
gacion, el fundamento. No me parece necesario repetirlos, pueden
encontrarse en muchos libros. Continuaremos, pues, aplicando el
método discursivo empleado antes, cercando los hechos para
subrayar su alcance, y, suponiendo conocidos los datos del proble-
ma, intentaremos sacar de ellos nuevos aspectos y lineas de fuerza
para nuevos estudios. ¢ Qué sentido tiene volver a hacer lo que ya
ha sido hecho? Pues esta investigacién supone evitar el inico obje-
tivo de las vulgares constataciones del hecho bruto, asi como la
16gica formal. Ni lo uno ni lo otro dan cuenta de la realidad. Se tra-
ta de dejarse guiar por una especie de l6gica interna de los hechos
y de las cosas. Indtil hablar de leyes. Me opongo aqui a esta acti-
tud que, por ejemplo en Fourastié, combina los elementos segin la
pura légica y obtiene un resultado terriblemente lineal y poco
humano; y, asimismo, a la actitud de la mayor parte de los intelec-
tuales occidentales que, después de haber constatado los hechos,
los niegan enseguida con afirmaciones referidas a la esperanzay a
la certidumbre de la libertad humana que nada tiene de cientifica.
Tal actitud se reduce a esto: la realidad es demasiado horrible, y, en
vez de dejarse guiar por ella, se adopta una actitud refutada por
todos los acontecimientos de los tiempos modernos: «Los hechos
son piezas de un juego de paciencia que carece de forma en si mis-
mo, un juego amorfo. El hombre es libre en medio de estos hechos;
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él coloca las piezas del juego y elabora una forma voluntaria y hu-
mana de la economia».

Yo lo llevo al extremo y tomo una actitud que me parece mis
ajustada a la realidad. Veo que los hechos tienen su forma y su peso
especifico. No obedecen ni a la libertad del hombre ni a la 16gica
formal. Me limito aqui sélo a encontrar sus tendencias de conjun-
to, su rigor particular, asi como a saber si el hombre tiene todavia
un puesto en este enredo, si tiene todavia una autoridad sobre estas
masas monstruosas en movimiento, si atin tiene una accién posible
sobre estas cifras que se le escapan de las manos hacia lo abstracto
e irreal; un lugar, una autoridad, una accién, que tendrian otro fun-
damento que una declaracion incondicionada de esperanza, un
acto ciego de fe ilegitimo en el hombre.

I. The best and the worse

Influencia de la técnica sobre la economia
El primer aspecto de la relacién entre técnica y economia es el tra-
dicionalmente estudiado y que Marx habia subrayado profunda-
mente. La técnica aparece como el motor y el fundamento de la
economia; o, mis bien, las técnicas. Sin ellas no hay economia. Por
eso pueden distinguirse en la economia la fuerza progresiva, que es
la invencién técnica y la fuerza estitica, que es la organizacién de
la economia. Marx distinguia entre sistema de produccién y siste-
ma de distribucidn; el uno, revolucionario; el otro, necesariamente
conservador. Se engafia uno cuando se coloca la economia en la
base de todo el sistema marxista. Es de la técnica de la cual depen-
de todo lo demds. Pero la divisién, la oposicién efectuada por
Marx, debe ser revisada ya que hoy no es verdad que la técnica
actde solamente en el campo de la produccién. La distribucién ha
sido considerablemente modificada por las técnicas. No hay un
solo campo de la vida econdmica que sea independiente de la evo-
lucién técnica. El mérito de Fourastié es haber demostrado que el
progreso técnico dirige la totalidad de la evolucién econémica con-
tempordnea. No solamente en las operaciones de produccién —es
evidente, y sobre ello insisten todos los manuales de Economia—,
sino también, por ejemplo, en el campo demogrifico, porque es
indudable que el crecimiento de poblacién del mundo estd ligado
al desarrollo del consumo. Y aun en campos mds abstractos, el
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mecanismo de los precios, la evolucién del capital, las corrientes
del comercio exterior, los movimientos de poblacién y el paro, etc.,
todos estos estudios han sido realizados y presentados en forma
sintética por Fourastié.

Esta implicacién de toda la actividad econémica por la técnica
parece hoy un hecho indiscutible. Pero acaso no es del todo inatil
recordar que dicho problema habia sido planteado ya por algunos
economistas mucho antes que Fourastié, no en su totalidad, pero si
con cierta pofundidad. Asi, por lo que se refiere a la explicacién de
las crisis, cuando Haberler (Prosperiry and Depresion) hace remon-
tar la crisis a la desigualdad del desarrollo técnico en las diversas
ramas de actividad.

El éxito de una técnica conduce a su pleno desarrollo; la técni-
ca va hasta el extremo de sus posibilidades en un sector determina-
do. De ello resulta, en primer lugar, una desigualdad de potencia en
los diversos sectores de la economia, lo que provoca un desequili-
brio de todo el sistema; en segundo lugar, una disminucién de la
plasticidad del medio econémico. No se puede observar, en efecto,
un progreso técnico sin paradas; en un determinado grado, la eco-
nomia se encuentra forzada hasta el extremo y pierde cualquier
posibilidad de adaptacién y de maleabilidad, a menos que se dé un
«break down». La crisis significaria entonces la imposibilidad en
que se encuentra un sistema econémico de progresar indefinida-
mente, desde el punto de vista técnico, a idéntico ritmo en todos
los sectores.

Guitton llega a la misma idea cuando constata que «los meca-
nismos adaptadores que habian actuado a lo largo del siglo x1x
estin cada vez mis gastados. Y ello parece imputable a la pérdida
de elasticidad de las estructuras. Una estructura acomodada a me-
canismos simplificados, mis ligeros, por asi decirlo, debido a que el
mundo antiguo no habia acumulado tantas innovaciones como
el mundo moderno, no se adapta ya a las exigencias del crecimien-
to de un mundo menos joven cada dia».

De la misma manera, y en un campo completamente distinto,
el célebre Keynes ha demostrado en su Zeoria General que el pro-
greso técnico es un factor indispensable porque el mundo econé-
mico no puede permanecer estacionario. Tiene que evolucionar
incesantemente. En particular, la importancia del progreso técnico
es central en la teorfa de la inversién. Es indispensable a toda cos-
ta que sean utilizadas todas las posibilidades del trabajo, y, por
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consiguiente, es necesario descubrir constantemente nuevas posi-
bilidades de inversién. Ahora bien, dice Keynes, cuanto mis
numerosos son los bienes de consumo cuya produccidn se ha pre-
visto de antemano, mds dificil es encontrar nuevas necesidades que
se han de proveer con anticipacién, y para las cuales es necesario
hacer inversiones. Keynes teme, en realidad, que se llegue un pun-
to en que no haya nuevas posibilidades de inversién. Para mante-
ner dichas posibilidades no hay mis que un camino, no el de las
necesidades espontdneas sino el del descubrimiento y la aplicacién
técnica que, al mismo tiempo, renueva los productos y acentua las
necesidades.

Asi pues, el progreso técnico es un factor decisivo para el pro-
greso de las inversiones. Se sabe el lugar epicéntrico que la teoria
de las inversiones ocupa en el sistema de Keynes. Si surgiera una
detencién téenica, un bizantinismo en este campo, no supondria
solamente una detencién de la evolucién econdémica, sino una
regresion, con una serie de crisis profundas como consecuencia de
ella.

En un sentido muy préximo, sabemos la importancia dada a
la técnica por los defensores y los contradictores de la teoria de la
madurez econémica. Sélo un progreso técnico creciente sin cesar
podria compensar las causas de depresién que se manifiestan en
una economia llegada a su madurez. Estas causas de depresién son
el declive de las tasas de crecimiento de la poblacién y la limitacién
de la expansion geograflca Ambos entrafian una disminucién de
las inversiones; la técnica podria remediarlo, pero, segtin los inicia-
dores de esta teoria, también ella parece que pierde velocidad. No
absoluta, pero relativa; es decir, que el progreso técnico no es sufi-
clentemente ripido para compensar los demds factores. Y sus
adversarios en manera alguna repudian la importancia de este fac-
tor técnico. Esto es lo tnico que nos interesa retener.

Finalmente, no podemos descuidar un tltimo elemento de la
vida econdmica: la produccién agricola. También en ella es radical
el trastorno producido por las técnicas. Ya hemos sefialado el peli-
gro que significa para el propio suelo. Respecto a los beneficios
que la penetracion de la técnica en el trabajo campesino ha produ—
cido, basta remitir al lector a Giedion. Sin embargo, debemos insis-
tir sobre un punto: asistimos, por efecto de la influencia de las téc-
nicas, a una especie de «desbloqueo de la vida y de la mentalidad
campesinas». Durante largo tiempo, la tradicién ha resistido la

156



innovacion. Los viejos sistemas agricolas han conservado su esta-
bilidad. Hoy, la transformacion se ha efectuado; 1a revolucién cam-
pesina estd hecha o comenzada, siguiendo la misma direccién en
todas partes. Ahora bien, el grado de progreso importa poco aqui:
lo que cuenta es el primer paso que permite franquear las barreras
de la tradicién.

Las tradiciones adquieren conciencia de su inferioridad y las
justificaciones habituales son desdefiadas; el mundo campesino pa-
sa de lo irracional a lo racional. Una vez mas volvemos a encontrar
la idea de que la técnica destruye las formas tradicionales de civili-
zacién y representa por si sola un mundo global.

Pero, ¢qué significa este desbloqueo? En los préximos afios
asistiremos a una aceleracion del progreso técnico en tales campos;
por cons1gu1ente y durante cierto tiempo, asistiremos a una acele-
racién de hechos ya perceptibles: emigracién campesina, especiali-
zacion agricola, cultivo intensivo, deforestacién, aumento del ren-
dimiento general. Estos hechos tienen una importancia capital si se
piensa que la produccién agricola sigue siendo, a pesar de todo, la
base de la vida econdémica, y que los paises mas industriales del
mundo, Gran Bretafia o Japdn, no han podido alcanzar un nivel de
vida tan elevado como el de Estados Unidos por falta de una exten-
sién suficiente de tierras cultivables. Se comprenden, pues, las re-
percusiones econdmicas de este progreso técnico.

Algunos ejemplos elegidos voluntariamente en sectores dife-
rentes prueban que la influencia de la técnica sobre la vida econé-
mica es a la vez mis global y mds profunda que como suele pre-
sentarla una concepcién superficial en los manuales clisicos de
economia.

Sefialemos, por otra parte, que todo esto estd ya comprendido
en la muy elemental constatacién de que el progreso de la produc-
cién depende estrechamente del progreso técnico. Es una perogru~
llada demostrar ahora que a nuevas formas de produccién les co-
rresponde una nueva organizacién econdmica general.

Ahora bien, esta dependencia de la economia respecto de las
técnicas y, en primer lugar, de la mdquina, se produce irracional-
mente. Quiero decir que no son razones claras y clertas las que han
originado esta intromision. Veblen se pregunta, por ejemplo, si las
miquinas no despilfarran mds esfuerzos y sustancias que los que
ahorran, si no producen pérdidas econémicas graves por el desa-
rrollo de los transportes que provocan, etc. De la misma manera,
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es Russel, y mis ain Bardet, quien sefiala el enorme derroche de
fuerzas humanas, tiempo, trabajo y capitales, ocasionado por las
estructuras sociales condicionadas por la miquina; simples pre-
guntas, pero importantes.

Asi pues, la influencia de la técnica sobre la economia no pro-
viene de la superioridad econdmica cierta de la miquina. Las ideas
y las teorias ya no dominan, sino el poder de produccién. Asi
como la revolucién industrial del siglo XiX es consecuencia de los
progresos técnicos de esta época, del mismo modo podemos decir
que la situacién no ha cambiado en cuanto a esta relacion. Por tan-
to, Marx tiene indiscutiblemente razén para este periodo que se
extiende desde 1830 hasta nuestros dias. El motor de toda la evo-
lucién econémica es, desde luego, el desarrollo técnico. No tiene
forzosamente razon respecto a otros periodos de la historia, por-
que el progreso técnico no ha sido siempre el principio fundamen-
tal: ya hemos demostrado lo contrario. De ninguna manera quiere
esto decir que las consecuencias que extrae de esta afirmacién sean
igualmente verdaderas; pero nos basta simplemente comprobar
que el aserto de Marx es exacto, y que cuanto mis avanzamos en el
mundo nuevo, la vida econdmica, en sus detalles, depende mds, y
con menos elasticidad, del desarrollo técnico.

Consecuencias economicas
Pero, como dice Jean Marchal, «la acumulacién de las méquinas
transforma la economia». Sabemos ya que, segiin nuestra opinidn,
la técnica no equivale a la miquina; pero la férmula es mds exacta
todavia cuando se toma la técnica en sentido global, y esta f6rmu-
la que era histéricamente exacta tiende a serlo atin mis si se piensa
en los cambios econémicos provocados por la automatizacién.
Una mirada simplista anuncia la abundancia y el reposo para todos
gracias a la técnica. Las cosas no son tan claras y nos encontramos
ante un fenémeno que provocara una verdadera mutacién econé-
mica. Las modalidades salariales, de distribucidn, de reduccién del
tiempo de trabajo, de la transferencia de mano de obra de un sec-
tor a otro, los desequilibrios de la produccidn segiin sectores, son
cuestiones que no parece que puedan ser resueltas en el actual esta-
do de cosas. Incluso la estructura socialista de la economia no esta
adaptada para recibir masivamente los efectos de la automatiza-
cién. Los mismos economistas soviéticos lo confiesan (Problemas
de la automatizacion; investigaciones a la luz del marxismo, 1957).
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Pero ;en qué sentido actia esta transformacién? Si tomamos algu-
nos rasgos del progreso técnico concernientes a la economia, com-
probamos que van todos en el mismo sentido. Recordemos en pri-
mer lugar que los medios técnicos son cada vez mds considerables
y costosos; ya se trate de las mdquinas necesarias para la produc-
cién, mds ripidas, mds perfeccionadas, mis numerosas cada vez y
que deben también renovarse mis frecuentemente, por el constan-
te progreso de los descubrimientos o de la organizacién del traba-
jo, que reclama un personal cada dia mis numeroso y costoso, per-
sonal indispensable, pero que no produce inmediatamente o de las
técnicas de publicidad. En todos estos casos comprobamos el mis-
mo hecho: dedicacién e inmovilizacién de inmensos capitales no
productivos en los primeros tiempos. Estos capitales no pueden
ser propiedad de una sola persona. La actividad econémica rebasa
hoy las p051b1hdades individuales.

Por consiguiente, el progreso técnico no puede prescindir de
la concentracidn de capitales. Una economia de produccién indivi-
dualista no es concebible a no ser que se dé una extraordinaria
regresién técnica. La indispensable concentracién de capitales da
origen a la economia anénima o bien a la economia de Estado.

A esta concentracién de capitales corresponde una concentra-
cién de las empresas. Apenas puede negarse hoy este hecho, sobre
todo si se tiene en cuenta no el nimero sino la potencia de las em-
presas. Dos ejemplos de Estados Unidos: en 1939, el 52% de la
totalidad del capital industrial pertenecia al 0,1% de las empresas,
y en 1944, el 62% de los obreros estaban empleados en el 2% de
las empresas. Igualmente, asistimos a la concentracién bancaria: de
los 30.000 bancos que habia en Estados Unidos en 1920, en 1956
quedaban 15.0c0. En 1955 hubo 350 fusiones y la situacién era tan
clara que el Federal Reserve Board emprendié, en 1956, una cam-
pafia contra tal concentracién.

El movimiento de concentracién se confirma todos los dias
(cf. Lajugie). Lo importante es saber lo que impulsa a esta concen-
tracién. Se sabe que sus efectos humanos y sociales son mas bien
nefastos; los obreros estin mas esclavizados, no pueden ya actuar
en la gran empresa; el consumidor es frecuentemente robado. La
integracién del hombre en el complejo técnico es total.

Desde el punto de vista puramente econémico, los resultados
son igualmente muy discutibles. Parece que desde el punto de vis-
ta de una economia de mercado la concentracién es muy favorable:
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supresion de la competencia, tendencia al aumento de precios y, lo
que es mds sorprendente, esto no supone una mejora de los bene-
ficios. Para muchas ramas de la produccién, el aumento de los be-
neficios se detiene o hasta disminuye cuando se pasa de la empre-
sa mediana a la gran empresa.

¢Cudl es, entonces, la fuerza que empuja hacia esta concentra-
c16n? Solamente la técnica. La exigen los diversos elementos de la
técnica. Técnica mecdnica, ya que sélo una gran empresa puede
utilizar actualmente las mds recientes invenciones (y por este he-
cho se encuentra en situacién de ventaja en el mercado); sélo ella
puede aplicar la normalizacién, la recuperacién de residuos, la fa-
bricacién de subproductos. Técnica del trabajo: solamente ella
puede aplicar las dltimas técnicas del trabajo que han superado la
racionalizacién (por ejemplo, las técnicas de las relaciones indus-
triales). En fin, técnica econémica: concentracién horizontal y ver-
tical que permite obtener aprovisionamientos determinados y a
mejor precio, una aceleracién de la rotacidn del capital, reduccién
de la carga de los gastos fijos, seguridad de los mercados, etc.

Los progresos técnicos comportan pues la concentracién; y
ésta s6lo ofrece verdaderas y profundas ventajas en el dominio téc-
nico. Y este impulso es tan fuerte, que se realiza aun contra las
decisiones del Estado. A menudo, en Estados Unidos y en Francia,
el Estado ha luchado contra esta concentracién, pero ha tenido que
ceder y asistir a su desarrollo que corrobora nuestra opinién sobre
la accién decisiva de las técnicas en la economia moderna.

Considerada en otro aspecto, la técnica de organizacién hace
indispensable la intervencién del Estado.

Ya no se discute hoy la necesidad de proceder a la normaliza-
cién de los productos, que es una de las condiciones del progreso
econdémico. Esta normalizacién se funda en investigaciones técni-
cas. Pero, como ocurre en todos los campos, el resultado técnico,
en economia capitalista o semiliberal, entra en conflicto con cier-
tos intereses. Para aplicarlo, no hay que contar con la buena volun-
tad general, sino que se hace indispensable sancionarlo.

Tal sancién sélo puede aplicarla el Estado. Por esto asistimos
a la creacién de comisiones de arbitraje investidas de poderes
publicos para proceder a la normalizacién.

Razén técnica que exige la intervencién del Estado para la
organizacién de las redes eléctricas. Habremos de tratar de la inter-
conexién de las redes y de los motivos, puramente técnicos, que
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impulsan a ella; y aqui no se trata de la reglamentacién de intereses
opuestos, sino de la necesidad de una organizacién superior, que
‘englobe a los organismos locales y que conduzca a apelar al Esta-
do. Un hecho del mismo orden se da cuando se trata de otro orga-
nismo técnico que se llama un «combinado». Ya se trate del TVA
o de un kombinat* ruso, es completamente ilusorio pretender que
se trate de organismos auténomos. En realidad, la necesidad técni-
ca, que les da origen, s6lo adquiere fuerza y valor por el canal de la
intervencidn del Estado. Sin duda, después de haberse creado el
organismo, puede recibir del Estado cierta independencia, pero no
hay que olvidar cuiles son sus progenitores y que ellos represen-
tan una profunda intervencién estatal en la economia, intervencion
no dictada por una teoria o una voluntad de poder, sino por la evi-
dencia técnica.

También en el mismo sentido se encuentra la necesidad de uti-
lizar determinados bienes.

Se ha comprobado, desde hace mucho tiempo, que el progre-
so técnico se ha efectuado con mds rapidez en el campo de la crea-
cién de medios de produccién. Por ello se da una hipertrofia de las
industrias productoras de miquinas.

El célebre informe del Comité Hoover para la eliminacién del
despilfarro en la industria, descubrié que la confeccion de prendas
de vestir en Estados Unidos superaba en un 45% a las necesidades,
que la industria del calzado tenia una capacidad de produccién do-
ble de su produccién real, y que las imprentas estaban sobreequi-
padas en un 100%. Esto no supone derroche si se tienen en cuen-
ta las necesidades del hombre en el mundo, pero provoca un dese-
quilibrio con relacién a los beneficios, a las posibilidades de
inversion, a las de consumo y a las necesidades. Ahora bien, no hay
posibilidad de detener este impetu técnico en el campo de la indus-
tria pesada, por ejemplo, pero pueden encontrarse posibilidades de
salida para esta produccién.

En la hora actual, sélo el Estado parece capaz de sostener el
ritmo del progreso técnico por este camino, lo cual representa tam-
bién una pesada carga para él.

La misma insercién de lo econémico en lo politico se da si
consideramos la expansién, por ondas, podriamos decir, del siste-

1. Kombinat: palabra rusa para designar en los paises de economia planifi-
cada la agrupacién vertical de industrias. (N. del t.)
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ma de «planning». Aqui hay una transicién de la microeconomia a
la macroeconomia, que seria interesante estudiar de manera deta-
llada. Me limito simplemente a sefialar que la aplicacién del «plan-
ning», a la escala de la empresa, conduce a una aplicacién nacional
del «planning» cuando todas las empresas obedecen a una misma
regla.

El establecimiento de las normas de produccién o de planifi-
cacién es razonable y técnicamente necesario cuando el método se
ha extendido ya al campo nacional. Podria exponer otros ejemplos,
tales como el desarrollo de las técnicas financieras y bancarias. No
olvidemos que la energia atémica, cuando sea puesta en accidn,
exigird la intervencién por el Estado de todas las fuentes de ener-
gia, porque es inconcebible que un particular pueda disponer de la
fuente de la energia atémica. Razones no doctrinales, sino técnicas,
hacen hoy inseparables el Estado y la vida econémica.

Tal afirmacién no quiere decir que la economia sea colectivis-
ta o totalitaria. Por el momento, constatamos simplemente esta
indisoluble relacién.

Esta relacién, por otra parte, es admitida ahora por muchos
economistas. ¢Es resultado del azar o de una eleccién? No exclu-
sivamente. No se trata sélo, como dice Mossé, del hecho de la eco-
nomia planificada: «Con el desarrollo de la economia planificada
se ha hecho muy dificil trazar una frontera entre lo politico y lo
econdémico». Se trata en realidad de una necesidad originada por el
progreso de la técnica, actuando ésta, como hemos visto, en la vida
econémica, pero e)erce la misma influencia cuando se refiere al
conocimiento econémico. Porque existe una relacién entre el pro-
greso técnico en la vida econémica y el progreso técnico en el
conocimiento o en el método. Y ambos factores convergen y con-
ducen a los mismos resultados.

Pero antes de examinar esta transformacion del método, tene-
mos que recordar sumariamente que la Economia politica ha cam-
biado de objeto y casi de naturaleza, a consecuencia de la enorme
acumulacién de hechos econémicos. No es uno de los menores
efectos de la técnica en la vida econémica hacer los hechos econé-
micos mis numerosos, mas enormes. Por esto, la definicién de la
ciencia econémica se ha hecho cada vez mds compleja y compre-
hensiva. Sin querer anotar todos los puntos de la curva, bastenos
con oponer, para medir la distancia entre ellas, dos definiciones, la
una dada en 1850, y la otra, en 1950. En el primer caso se trata de
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la ciencia «de la riqueza». Su objetivo es principalmente: ¢cémo
adquirir las riquezas y disponer de ellas? Se sitda, por tanto, en el
terreno individual y privado. Actualmente se concibe de tal mane-
ra el objetivo de la Economia politica, que es casi imposible ence-
rrarlo en una férmula. Se trata de satisfacer las necesidades de la
humanidad, de coordinar los medios de que disponemos para pro-
ducir, de modificar las instituciones existentes y hasta de transfor-
mar las necesidades del hombre (Marchal), estudiando todos estos
problemas no en el plano individual, sino en el plano de los gru-
pos, ¢ intentando descubrir las leyes de éstos.

No es necesario llegar al extremo y sustituir a la organizacién
de la produccion sélo la organizacién de la distribucién. «Desde el
instante en que la produccidn es suficiente, lo esencial es distribuir
los bienes y los descansos» (Mossé). Sin llegar hasta aqui ni querer
entrar en el detalle de semejante evolucién del objeto de la Econo-
mia politica, se advierte ficilmente la diferencia que puede haber
entre la ciencia de produccién de la riqueza y la ciencia de admi-
nistracién de los bienes escasos (O. Lange). El hecho econémico
comprende, en nuestro tiempo, y cada vez mds, toda la actividad
humana. Todo se ha convertido en funcién y objeto de la econo-
mia; pero esto ha ocurrido por intermedio de la técnica. En la mis-
ma medida en que la técnica ha exigido del hombre una total con-
sagracién y ha producido un niimero creciente de hechos cifrables,
desde que ha vuelto la vida econémica mis rica y méis compleja y
ha encerrado al hombre en una red de realidades materiales pro-
gresivamente bien acogidas; en esta misma medida ha transforma-
do el objeto de la economia, que ahora se ve obligada a tener en
cuenta la totalidad de los problemas humanos. El desarrollo de las
técnicas es el origen de este fendmeno perturbador de la absorcién
por lo econémico de todas las actividades sociales.

II. La via secreta

Pero existe otra relacién de la téenica con la economia: la forma-
cién de una técnica econémica. No solamente la ciencia ha cam-
biado de objeto y de naturaleza, sino que ha producido una técni-
ca, es decir, a la vez un método de conocimiento y de accién. Por-
que la economia politica no renuncia a su pretensiéon de ser
normativa. Intenta no sélo aprehender la realidad, sino también
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modificarla. El enlace de estos dos aspectos de la técnica econémi-
ca es sorprendente. El método de conocimiento, por si solo, reac-
ciona sobre la realidad del medio econémico y tiende a modelarlo;
pero esta técnica no es neutra, no estd solamente al servicio de cual-
quier doctrina o de cualquier ideologia: posee su propio peso y su
propia direccién. No es un simple instrumento, sino que tiene su
fuerza propia, que la encarna en vias determinadas, a veces contra-
rias a lo que desearia el hombre. Indudablemente, los economistas
muestran ya una tendencia a liberar su técnica de su hipotética
neutralidad, sometiéndola a fines. Sin duda, se rechaza la frialdad
de la definicién: «La Economia es la ciencia (jtécnica!) de las alter-
nativas eficaces». Pero en el momento mismo en que se preocupan
de humanizar la economia, se advierte que esto conduce a someter
los fines a las técnicas. Y los mismos que plantean el problema de
las finalidades y se proponen como objetivo una economia huma-
na, son los que desarrollan mis las técnicas y aumentan su peso
determinante, como ocurre en la obra de Aventur. Pero cuando el
aspecto gigantesco de la miquina impresiona a todas las miradas y
hace evidente su influencia en la vida econémica, los caminos de la
técnica econdémica son secretos, y todos estin convencidos de su
inocuidad y docilidad.

Para comprender bien su naturaleza tenemos que considerar
primeramente las causas de su nacimiento. Hay una tan simple que
apenas la menciono: la evolucién general de las ciencias.

Asi como todas las ciencias han experimentado en el siglo xx
una crisis de crecimiento caracterizada por problemas de metodo-
logia y de técnica, del mismo modo comprobamos (y quizéd cuan-
do el pleno resultado de los tanteos anteriores no habia sido con-
seguido atin) un abandono de las posiciones dogmiticas y de los
métodos deductivos, para establecer una técnica de trabajo precisa.
Por otra parte, muchos economistas no ocultan que la ciencia ide-
al bajo cuyo estandarte deberian alinearse es la ciencia fisica, y que
el método econémico debe asimilarse, como tipo (no como me-
dio), al de la fisica. Al mismo tiempo, los economistas lamentan,
como si fuera un reto, la ineficacia de sus sistemas. '

Nada ha demostrado tan claramente la vanidad de la economia
politica como las explicaciones contradictorias y los remedios con-
tradictorios aducidos en relacién con las crisis. Para unos, su cau-
sa es un exceso de mercancias invendibles, y para otros, una insu-
ficiencia de produccién; para unos se trata de un exceso de ahorro,
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y para otros de una insuficiencia del mismo. En cuanto a los reme-
dios, bastaria con elevar la tasa del descuento, mientras otros afir-
man que habria que rebajarla; otro, en fin, dice que es necesario
estabilizar los salarios, pero también se demuestra que hay que dis-
minuirlos... Tales contradicciones sélo pueden proceder de un
defecto de método. Y los economistas se sienten amargamente
impresionados ante la ironia del publico respecto a ellos.

Uno escribia recientemente. «Es verdad que el publico cree en
el fisico, pero no tiene confianza en el economista». Y los politicos
no pueden tomar en cuenta las opiniones de los economistas ni se-
guir sus consejos contradictorios en el plano de la accién. Es abso-
lutamente necesario, por tanto, reemplazar el régimen de las teo-
rias que dan origen a simples opiniones, por un método riguroso
que se ajuste a los hechos. Necesidad tanto mds imperiosa cuanto
que los hechos mismos estin haciéndose mds complejos. El efecto
de las técnicas también se hace sentir aqui.

La vida econémica podia ser directamente aprehendida cuando
era relativamente simple y los fenémenos econémicos ofrecian, por
ejemplo, a finales del siglo xvI1I, un cuadro que, desde el punto de
vista de las magnitudes, asi como del de los elementos, estaba al
alcance de la experiencia directa. Pero el enorme crecimiento del
medio econdmico, al hacer imposible la aprehensién directa, ha
producido la caducidad de los razonamientos empleados. El mero
razonamiento légico no puede, en efecto, abarcar mis que un
nimero limitado de datos. Se hace necesario, pues, un método que
responda a la creciente complejidad y a la enormidad de los fené-
menos econdmicos. A comienzos del siglo XX se ve aparecer de un
modo progresivo un «estado de dnimo» técnico que se desarrolla
con fuerza en este medio siglo. Este estado de 4nimo se caracteriza
en primer lugar por un esfuerzo de separacion rigurosa entre lo que
es v lo que deberia ser. Se repudia completamente el cardcter doc-
trinal de la economia. Interesan Gnicamente los hechos. El objetivo
es simplemente conocer, acumular hechos, ponerlos en relacién
unos con otros, explicarlos, si es posible, los unos por los otros.

La economia politica no es una ciencia moral, en el sentido tra-
dicional, sino que se vuelve técnica, entrando asi en un nuevo cua-
dro ético, que mas adelante definiremos. Este era un paso decisivo
para la creacién de una técnica. Pero tal estado de animo se encuen-
tra también en la creacién de un método preciso (que consiste cada
vez mis en la aplicacion de las matemiticas a la economia) y de un
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campo de investigaciones, en la delimitacién precisa de una esfera
de accién. Para que haya técnica, en efecto, es preciso que el méto-
do se aplique a un orden de fenémenos bien determinado. Y en
este paso de la doctrina a la técnica, la distincidn entre la microe-
conomia y la macroeconomia, hecha por Keynes, se ha convertido
en el factor central explorado por quien, en Francia, esta en la van-
guardia de la investigacién: E Perroux.

Nos encontramos en presencia de una situacién decisiva. La
microeconomia estudia los fenémenos econémicos al nivel huma-
no, y pueden aplicarse en ella los métodos tradicionales, relativa-
mente humanos, en los que puede respetarse la decision individual,
sin permitir la aplicacién del aparato técnico en toda su amplitud.
Ni en cuanto al método, ni en cuanto a la accién. La investigacién
en el sector microeconémico no lleva aparejada ipso facto la accién,
que es uno de los caracteres de las técnicas. Y si esta investigacién
es util y simpdtica, no es probable que tenga ante ella mucho por-
venir, porque corresponcle al mundo limitado del hombre.

La macroeconomla, por el contrario, abre todos los caminos a
las pesquisas y aplicaciones técnicas. Estas, como ya hemos visto,
exigen magnitudes mensurables, la eliminacién de las aberrantes y
amplitudes de movimiento suficientemente extensas para que la
técnica cuente con un objeto aprehensible. Ahora bien, esto es lo
que ofrece la macroeconomia. Sin duda, los métodos permanecen
todavia en la incertidumbre, y los fenémenos recalcitrantes son
numerosos; las técnicas de conocimiento de las rentas, por ejem-
plo, son muy vacilantes. Sin embrago, este dominio es, a priori, el
de la técnica, y por ello podemos estar seguros de que aqui es don-
de van a concentrarse las fuerzas eficaces. Podemos estar igual-
mente seguros de que la microeconomia, en vez de ser un elemen-
to basico de la macroeconomia, serd absorbida, y hasta perderi su
razén de ser, a medida que la macroeconomia perfeccione sus téc-
nicas. Vamos hacia una civilizacién en que el conocimiento de los
fenémenos microeconémicos resultard de una simple deduccién a
partir del conocimiento de los fenémenos macroeconémicos.

En fin, un dltimo rasgo comiin a todos los técnicos de las nue-
vas ramas es el gozo de construirser un dominio propio, en el que
el profano no participe. Esta tendencia es inconsciente; pero la en-
contramos en muchos economistas actuales. Creacién de un secre-
to técnico, de un esoterismo, con cierto desprecio hacia lo que no
pertenece a este nuevo mundo de medios.
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El «orgullo de la juventud» se manifiesta siempre en los técni-
cos por la conviccidn de que el nuevo método es inatacable y de
que sus descubrimientos constituyen el centro del mundo. Y la
autoridad de la que se revisten toma forma en un vocabulario
secreto, incomprensible para los profanos (con frecuencia, para
anunciar verdades evidentes); la técnica crea siempre una especie
de sociedad secreta, una fraternidad cerrada entre los que la prac-
tican. Y es un hecho nuevo en el mundo econémico comprobar
una especie de deseo de incomunicabilidad que nunca se habia sen-
tido hasta ahora. Los dos hechos coinciden. Hasta hace poco, cual-
quier hombre algo culto podia seguir los trabajos, las teorias de los
economistas. Actualmente es preciso para ello ser un especialista y
un técnico. Por un lado, la propia técnica es dificil y los instru-
mentos que le son necesarios no pueden ser manejados sin una pre-
via educacién, por otro, el propésito de muchos economistas es
constituirse en un mundo cerrado. Esto supone la consecuencia,
siempre grave, de excluir al piblico de la vida técnica, pero no pue-
de ser de otra manera.

Como veremos al tratar del medio politico, y lo estudiaremos
como fenémeno general, la técnica, en el campo econémico, da ori-
gen a una aristocracia de técnicos, poseedores de secretos que nadie
puede penetrar. Sus decisiones adoptan asf la apariencia de secretos
arbitrarios e 1ncompren51bles, aunque estan s6lidamente fundamen-
tadas. Tal escisién, inevitable tan pronto como la técnica avanza, es
decisiva para el porvenir de las democracias. La vida econémica, no
en su contenido, sino en su direccién, escapard al pueblo en lo suce-
sivo. No hay democracia posible con una técnica econémica perfec-
cionada. Las decisiones del elector, y aun de los elegidos, son sim-
plistas, incoherentes, inadmisibles desde el punto de vista téenico. Y
es ilusorio pensar que puede conciliarse la técnica econdmica con un
control democritico o con decisiones tomadas en la base... Asi se
forman, poco a poco, todos los elementos necesarios para la creacién
de esta técnica, y enseguida los instrumentos se perfeccionan.

Las técnicas economicas de comprobacion
No intentamos describir estos instrumentos (nunca insistiremos
bastante al recordar que esta obra no consiste en la descripcion de
las técnicas), sino solamente mostrar su enlace.

Los principales instrumentos desarrollados son: la estadistica,
la contabilidad, la aplicacién de las matematicas a la economia, el
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